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Seit den frühen 1990er Jahren informiert pro-
Fonds, Dachverband gemeinnütziger Stiftun-
gen der Schweiz mit seinem Jahresbericht sei-
QH�0LWJOLHGHU��EHU�ZHVHQWOLFKH�(QWZLFNOXQJHQ�
im schweizerischen Stiftungs- und Gemein-
Q�W]LJNHLWVZHVHQ��(LQHQ�EHVRQGHUHQ�6FKZHU-
SXQNW�ELOGHQ�GDEHL�GLH�$XVI�KUXQJHQ�]X�XQVH-
UHU�.HUQGRPlQH���GHU�:DKUXQJ�XQG�9HUWUHWXQJ�
der Interessen gemeinnütziger Stiftungen und 
9HUHLQH� JHJHQ�EHU� 3ROLWLN�� *HVHW]JHEHU� XQG�
Behörden. 

Im Jahr 2012 hat sich proFonds entschlossen, 
diese Informationen auch einer breiteren, am 
6WLIWXQJVEHUHLFK� LQWHUHVVLHUWHQ� gIIHQWOLFKNHLW�
XQG�GHQ�0HGLHQ�]XNRPPHQ�]X�ODVVHQ��

9RU�,KQHQ�OLHJW�GLH�GULWWH�$XVJDEH�GHU�3XEOLNDWL-
on Stiftungsland Schweiz: Zahlen, Entwicklun-

gen, Trends��6LH�¿QGHQ�GDULQ�YHUOlVVOLFKH�XQG�
praxisbezogene Informationen zum Schweizer 
6WLIWXQJV��XQG�*HPHLQQ�W]LJNHLWVEHUHLFK��:LH�
LPPHU�OLHJW�GDV�+DXSWDXJHQPHUN�DXI�GHQ�JH-
VHW]JHEHULVFKHQ�XQG�EHK|UGOLFKHQ�(QWZLFNOXQ-
JHQ�VRZLH�GHU�DNWXHOOHQ�5HFKWVSUHFKXQJ�XQG�
Literatur. Roman Baumann Lorant präsentiert 
GLH� QHXHVWHQ� )DNWHQ�� &KULVWRSK� 'HJHQ� ZLUIW�
HLQHQ�%OLFN�DXI�GLH�ZLFKWLJVWHQ�9HUlQGHUXQJHQ�
in den letzten zweieinhalb Jahrzehnten sowie 
GLH�N�QIWLJHQ�+HUDXVIRUGHUXQJHQ��(U�EHOHXFK-
WHW�GDEHL�DXFK�GLH�$UEHLW�YRQ�SUR)RQGV�DOV�,Q-
teressensvertreter. 

9HUDQWZRUWXQJVYROOH� 6WLIWXQJV�� E]Z�� 9HU-
einsführung (Good Governance) gewinnt für 
JHPHLQQ�W]LJH� �� 1RQSUR¿W�2UJDQLVDWLRQHQ�
]XQHKPHQG� DQ� %HGHXWXQJ��:DV�PXVV� GDEHL�
VWUXNWXUHOO��LQ�%H]XJ�DXI�GHQ�6WLIWXQJVUDW�XQG�

Editorial 

François Geinoz
3UlVLGHQW
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Dr. Christoph Degen
Geschäftsführer

GHQ� 9HUHLQVYRUVWDQG� EHDFKWHW� ZHUGHQ"� :LH�
verhalten sich die Good Governance-Codes 
zum Thema der Honorierung von Stiftungs-
UlWHQ�XQG�9RUVWlQGHQ"�0DUFR�/DQWHU�XQG�+D-
rold Grüninger gehen diesen Themen in einem 
]ZHLWHQ�6FKZHUSXQNW�QDFK��

6WLIWXQJHQ�VLQG�PLW�5HFKWVSHUV|QOLFKNHLW�DXV-
gestattete und einem bestimmten – in der Re-
JHO�JHPHLQQ�W]LJHQ�±�=ZHFN�JHZLGPHWH�9HU-
P|JHQ�� 'LH� (UI�OOXQJ� GHV� =ZHFNV� VHW]W� HLQH�
SDVVHQGH� XQG� JHZLQQEULQJHQGH� $QODJH� GHV�
9HUP|JHQV�YRUDXV��:DV�P�VVHQ�6WLIWXQJVRU-
gane und Finanzdienstleister dabei wissen und 
EHDFKWHQ"� *XLGR� .lOLQ� DQDO\VLHUW� GDV� 6SDQ-
nungsfeld Vermögenserhalt vs. Zweckerfül-

lung��'DQLHOD�6FK|QHQEHUJ�VWHOOW�GDV�.RQ]HSW�
der Venture Philanthropie vor und Christoph 
'HJHQ�ZLGPHW�VLFK�GHQ�VSH]L¿VFKHQ�+HUDXV-
IRUGHUXQJHQ�GHU�YHUDQWZRUWXQJVYROOHQ�$QODJH�
von Stiftungsvermögen.

6FKOLHVVOLFK� ]lKOHQ� DXFK� .RRSHUDWLRQ�� .RP-
PXQLNDWLRQ�XQG�9HUQHW]XQJ� LQ�GHU�6WLIWXQJV��
XQG� 132�3UD[LV� ]XQHKPHQG� ]X� GHQ� (UIROJV-
IDNWRUHQ�� ,Q� LKUHP� (UIDKUXQJVEHULFKW� ]HLJHQ�
GLH� 6WLIWXQJVYHUWUHWHU� 9DQHVVD� YRQ� 5LFKWHU��
Catharina de Carvalho und Heinrich von Grü-
QLJHQ�DXI��ZLH�6WLIWXQJHQ�6RFLDO�0HGLD�.DQlOH�
QXW]HQ� N|QQHQ�� 'DVV� .RRSHUDWLRQ� XQG� 6\Q-
ergienutzung mehr als nur Schlagworte sind, 
belegt François Geinoz in einem weiteren Bei-
trag.

:LU�Z�QVFKHQ�,KQHQ�HLQH�DQUHJHQGH�XQG�LQV-
SLULHUHQGH�/HNW�UH�

proFonds, Dachverband 
gemeinnütziger Stiftungen der Schweiz



1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

3

3
3

4
5

8

9
9

10

12
12
13
14

15
15

17

18

19

Die Schweizer Stiftungslandschaft 2013 in Zahlen

Gesetzgeberische und behördliche Entwicklungen
2.1

2.2 
2.3

Rechtsprechung

Verantwortungsvolle Stiftungsführung
4.1
4.2

Fokus Stiftungskapital und Anlagestrategien 
5.1 
5.2 
5.3

Kooperation, Kommunikation und Vernetzung 
6.1

6.2 

Neue Literatur

Autorenportraits

1HXHV�5HFKQXQJVOHJXQJVUHFKW�LP�2EOLJDWLRQHQUHFKW�
von Roman Baumann Lorant
:HLVVJHOGVWUDWHJLH�XQG�6SHQGHQ���YRQ�5RPDQ�%DXPDQQ�/RUDQW
6WLIWXQJVODQG�6FKZHL]��:RKHU�GHV�:HJHV�XQG�ZRKLQ"�YRQ�&KULVWRSK�'HJHQ
 

9HUDQWZRUWOLFKNHLW�YRQ�6WLIWXQJVUlWHQ��YRQ�0DUFR�/DQWHU
+RQRULHUXQJ�YRQ�6WLIWXQJVUlWHQ�E]Z��GHV�REHUVWHQ�2UJDQV�JHPHLQQ�W]LJHU�
2UJDQLVDWLRQHQ��YRQ�+DUROG�*U�QLQJHU

9HUP|JHQVHUKDOW�YV��=ZHFNHUI�OOXQJ��YRQ�*XLGR�.lOLQ��*DVWEHLWUDJ�
9HQWXUH�3KLODQWKURSLH��YRQ�'DQLHOD�6FK|QHQEHUJ��*DVWEHLWUDJ�
9HUDQWZRUWXQJVYROOH�$QODJH�GHV�6WLIWXQJVYHUP|JHQV�
von Christoph Degen

1XW]HQ�YRQ�6RFLDO�0HGLD�.DQlOHQ�I�U�6WLIWXQJHQ��YRQ�9DQHVVD�
von Richter, Catharina de Carvalho, Heinrich von Grünigen
.RRSHUDWLRQ�LP�6WLIWXQJVEHUHLFK��6\QHUJLHQ�GXUFK�'DFKVWLIWXQJHQ�±�
VLQG�GDV�QXU�6FKODJZ|UWHU"�YRQ�)UDQoRLV�*HLQR]
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Im Jahr 2013 wurden in der Schweiz 401 Stiftun-

gen im Handelsregister neu eingetragen��9RUMDKU��
394). Es handelt sich dabei zum grössten Teil um 
NODVVLVFKH�� LQ� GHU� 5HJHO� JHPHLQQ�W]LJH� 6WLIWXQ-
gen. Die Gesamtzahl der im Handelsregister ein-
getragenen Stiftungen beträgt per 1. Januar 2014 
17‘�����9RUMDKU����‘������:HUGHQ�GLH�VFKlW]XQJV-
weise 3‘000 bis 4‘000 Stiftungen im Bereich der 
EHUXÀLFKHQ�9RUVRUJH�DEJH]RJHQ��EHWUlJW�GLH�=DKO�
der gemeinnützigen Stiftungen zwischen 13‘000 

und 13‘500��*HPlVV�GHQ�$QJDEHQ�GHV�+DQGHOVUH-
JLVWHUV�ZXUGHQ������LQVJHVDPW������9RUMDKU�������
Stiftungen gelöscht. Dies sind zu einem grossen 
7HLO� 3HUVRQDOYRUVRUJHVWLIWXQJHQ� XQG� :RKOIDKUWV-

$P� ��� -DQXDU� ����� LVW� HLQ� QHXHV� Rechnungsle-

gungsrecht� LQ� .UDIW� JHWUHWHQ�� (UVWPDOV� ¿QGHW� HV�
$QZHQGXQJ�DXI�GDV�*HVFKlIWVMDKU�������'LH�%H-
VWLPPXQJHQ�EH¿QGHQ�VLFK�LQ�GHQ�$UW������II��GHV�
2EOLJDWLRQHQUHFKWV� �25�� XQG� VLQG� DXIJUXQG� GHU�
9HUZHLVXQJ�LP�9HUHLQV��XQG�6WLIWXQJVUHFKW�GHV�=L-
YLOJHVHW]EXFKV��=*%��sinngemäss für Vereine und 

Stiftungen anwendbar.

'DV�QHXH�5HFKQXQJVOHJXQJVUHFKW�IXQNWLRQLHUW�QDFK�
dem Prinzip der Rechtsformneutralität, d. h. die Be-
VWLPPXQJHQ�JHOWHQ� I�U�DOOH� MXULVWLVFKHQ�3HUVRQHQ�
unabhängig von ihrer Rechtsform. Dafür bestehen 
neu unterschiedliche Bestimmungen für kleine und 

mittlere sowie für grosse Stiftungen.

Der Grundsatz der Rechtsformneutralität ist nach 
$QVLFKW� YRQ� SUR)RQGV� QLFKW� XQSUREOHPDWLVFK�� GD�
es durchaus sachliche Gründe gibt, bei den Rech-
QXQJVOHJXQJVYRUVFKULIWHQ� GHQ� W\SHQVSH]L¿VFKHQ�
$QIRUGHUXQJHQ� DQ� GLH� DOV� $QVWDOWHQ� DXVJHVWDOWH-
WHQ�6WLIWXQJHQ�JHUHFKW�]X�ZHUGHQ��'XUFK�$UW����D�
=*%��ZRQDFK�GLH�QHXHQ�%HVWLPPXQJHQ�QXU�VLQQ-
JHPlVV�I�U�6WLIWXQJHQ�JHOWHQ��ZXUGH�GDV�3UREOHP�
vom Gesetzgeber entschärft. Es liegt nun an der 
3UD[LV� GHU� %HK|UGHQ�� *HULFKWH� XQG� %UDQFKHQYHU-
ElQGH�� HLQH� YHUQ�QIWLJH� $QZHQGXQJ� GHU� %HVWLP-
PXQJHQ� HQWVSUHFKHQG� GHQ� VWLIWXQJVVSH]L¿VFKHQ�
$QIRUGHUXQJHQ�]X�JHZlKUOHLVWHQ�

1. Die Schweizer Stiftungslandschaft 2013 in Zahlen

2. Gesetzgeberische und behördliche Entwicklungen

2.1. Neues Rechnungslegungsrecht im Obligationenrecht
 von Roman Baumann Lorant

IRQGV��$XIJUXQG�GHU�'DWHQHUIDVVXQJ�GHV�+DQGHOV-
registers ist es nicht möglich, genau festzustellen, 
ZLH�KRFK�GLH�=DKO�GHU�JHO|VFKWHQ�JHPHLQQ�W]LJHQ�
Stiftungen ist.

'LH�=DKO�GHU�1HXJU�QGXQJHQ�LVW�LP�9HUJOHLFK�]XP�
9RUMDKU� QDKH]X� LGHQWLVFK�� 'LH� Gesamtzahl der 
NODVVLVFKHQ�� LQ�GHU�5HJHO�JHPHLQQ�W]LJHQ�6WLIWXQ-
gen dürfte sich erneut erhöht haben. Der Trend zu 
immer mehr gemeinnützigen Stiftungen hat sich 
auch 2013 fortgesetzt. Das Jahr 2013 war - wie 
schon das Jahr 2012 - ein gutes Jahr, wenngleich 
NHLQ�5HNRUGMDKU�LQ�%H]XJ�DXI�1HXJU�QGXQJHQ�

Das neue Rechnungslegungsrecht ist keine gesetz-

geberische Revolution��)�U�YLHOH�NOHLQH�XQG�PLWWOH-
UH�6WLIWXQJHQ�ZLUG�VLFK�LP�$OOWDJ�ZHQLJ�lQGHUQ��'LH�
Buchführung und die Jahresabschlüsse dürften bei 
YLHOHQ�6WLIWXQJHQ�EHUHLWV�KHXWH�GHQ�$QIRUGHUXQJHQ�
des neuen Rechts genügen. Einzig bei den grossen 
6WLIWXQJHQ�N|QQHQ�VLFK�HLQLJH�JHZLFKWLJH�bQGHUXQ-
gen ergeben.

9HUHLQH� XQG� 6WLIWXQJHQ� �)DPLOLHQVWLIWXQJHQ� XQG�
NLUFKOLFKH� 6WLIWXQJHQ��� GLH� QLFKW� YHUSÀLFKWHW� VLQG��
sich im Handelsregister einzutragen sowie Stiftun-
JHQ��GLH�QDFK�$UW����E�$EV����=*%�YRQ�GHU�3ÀLFKW�
zur Bezeichnung einer Revisionsstelle befreit sind, 
P�VVHQ�OHGLJOLFK��EHU�GLH�(LQQDKPHQ�XQG�$XVJD-
EHQ� VRZLH� �EHU� GLH� 9HUP|JHQVODJH� %XFK� I�KUHQ�
(sogenannte „Milchbüchlein-Rechnung“).

Für grosse Vereine und Stiftungen gelten zusätz-
OLFK� GLH� %HVWLPPXQJHQ� YRQ� $UW�� ���� II�� 25�� $OV�
gross gelten Stiftungen, die von Gesetzes wegen 
]X� HLQHU� RUGHQWOLFKHQ� 5HYLVLRQ� YHUSÀLFKWHW� VLQG�
�YJO��$UW������25���DOVR�MHQH��GLH�]ZHL�GHU�GUHL�IRO-
genden Schwellenwerte in zwei aufeinander fol-
JHQGHQ� *HVFKlIWVMDKUHQ� �EHUVFKUHLWHQ�� &+)� ���
Mio. Bilanzsumme, CHF 40 Mio. Umsatzerlös so-
ZLH�����9ROO]HLWVWHOOHQ�LP�-DKUHVGXUFKVFKQLWW��YJO��
$UW����E�$EV����=*%�L�9�P��$UW������$EV����=LII����
25��EHL�GHQ�9HUHLQHQ�VLQG�GLH�6FKZHOOHQZHUWH�EHL�
10 Mio. Bilanzsumme, 20 Mio. Umsatzerlös und 50 
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2.2. Weissgeldstrategie und Spenden von Roman Baumann Lorant

9ROO]HLWVWHOOHQ��� (EHQIDOOV� YRQ�*HVHW]HV�ZHJHQ� ]X�
HLQHU�RUGHQWOLFKHQ�5HYLVLRQ�YHUSÀLFKWHW�VLQG�9HUHL-
ne und Stiftungen, wenn ihre Statuten vorsehen, 
dass die Jahresrechnung ordentlich zu prüfen ist. 
*URVVH�9HUHLQH�XQG�6WLIWXQJHQ�P�VVHQ�]XVlW]OLFKH�
$QJDEHQ�LP�$QKDQJ�GHU�-DKUHVUHFKQXQJ�PDFKHQ��
HLQH�*HOGÀXVVUHFKQXQJ�HUVWHOOHQ�XQG�HLQHQ�/DJH-
EHULFKW�YHUIDVVHQ��YJO��$UW������25��

Stiftungen, die von Gesetzes wegen zu einer or-
GHQWOLFKHQ�5HYLVLRQ� YHUSÀLFKWHW� VLQG��P�VVHQ� ]X-
sätzlich zur handelsrechtlichen Jahresrechnung ei-
nen Abschluss nach einem anerkannten Standard 

zur Rechnungslegung�HUVWHOOHQ��YJO��$UW������25����
'DVVHOEH�JLOW�DXFK�I�U�9HUHLQH��ZHQQ����3UR]HQW�GHU�
9HUHLQVPLWJOLHGHU�GLHV�YHUODQJHQ��)�U�GLH�:DKO�GHV�
DQHUNDQQWHQ� 6WDQGDUGV� LVW� GDV� REHUVWH� /HLWXQJV��
RGHU� 9HUZDOWXQJVRUJDQ� ]XVWlQGLJ�� HV� VHL� GHQQ��
GLH�6WDWXWHQ�RGHU�GDV�REHUVWH�2UJDQ�VFKUHLEHQ�HL-
QHQ�EHVWLPPWHQ�6WDQGDUG�YRU��YJO��$UW������$EV��
��25���%HLP�9HUHLQ� OLHJW�GLHVH�=XVWlQGLJNHLW�DOVR�
EHLP�9RUVWDQG��HV�VHL�GHQQ��GLH�*HQHUDOYHUVDPP-
lung schreibe einen bestimmten Standard vor. Bei 
GHU�6WLIWXQJ�LVW�GLH�6LWXDWLRQ�XQNODU��6LQQYROOHUZHL-
VH� OLHJW� GLH� =XVWlQGLJNHLW� EHLP� 6WLIWXQJVUDW�� 'HU�
%XQGHVUDW�EH]HLFKQHW� LQ�GHU�9HURUGQXQJ��EHU�GLH�

:DV� VLQG� GLH� 3ÀLFKWHQ� GHV� REHUVWHQ� )�KUXQJVRU-
JDQV�EHL�GHU�$QQDKPH�YRQ�6SHQGHQJHOGHUQ��XQG�
EHVWHKW� HLQ� 5LVLNR�� JHJHQ� GLH� *HOGZlVFKHUHLQRU-
PHQ�]X�YHUVWRVVHQ"�'LHVH�)UDJHQ�KDEHQ�DQ�%ULV-
anz gewonnen, seit der Gesetzgeber damit begon-
QHQ� KDW�� GLH� :HLVVJHOGVWUDWHJLH� GHV� %XQGHVUDWV�
XP]XVHW]HQ��:HQQ� LQ� GHU� )ROJH� YRQ� 6WLIWXQJVUDW�
GLH�5HGH�LVW��JLOW�(QWVSUHFKHQGHV�DXFK�I�U�GHQ�9HU-
einsvorstand.

'LH�)UDJHQ�VLQG�XQWHU�GHP�$VSHNW�YRQ�]ZHL�XQWHU-
VFKLHGOLFKHQ� 5HJHOXQJVNRPSOH[HQ� ]X� EHXUWHLOHQ��
(UVWHQV�EHVWHKW�HLQH�VWUDIUHFKWOLFKH�6DQNWLRQLHUXQJ�
der Geldwäscherei��$UW�����bis des Schweizerischen 
6WUDIJHVHW]EXFKV� >6W*%@��� =ZHLWHQV� XQWHUVWHKHQ�
sogenannte Finanzintermediäre der Geldwäsche-

reigesetzgebung des Bundes (Bundesgesetz über 
GLH�%HNlPSIXQJ�GHU�*HOGZlVFKHUHL�XQG�GHU�7HUUR-
ULVPXVEHNlPSIXQJ� LP� )LQDQ]VHNWRU� >*Z*@� VRZLH�
GD]X�HUODVVHQH�9HURUGQXQJHQ�XQG�5LFKWOLQLHQ��XQG�
KDEHQ�GLHVEH]�JOLFK�VSH]L¿VFKH�$ENOlUXQJV���'R-
NXPHQWDWLRQV��XQG�0HOGHSÀLFKWHQ�

DQHUNDQQWHQ� 6WDQGDUGV� ]XU� 5HFKQXQJVOHJXQJ� GLH�
zulässigen Standards. Für gemeinnützige, sozia-
OH�9HUHLQH�XQG�6WLIWXQJHQ�NRPPW�YRU�DOOHP�Swiss 

GAAP FER 21 in Frage. Eine wichtige Frage ist die-
MHQLJH� QDFK� GHU� 0|JOLFKNHLW�� GHQ� KDQGHOVUHFKWOL-
FKHQ�$EVFKOXVV�]XJOHLFK�QDFK�HLQHP�DQHUNDQQWHQ�
6WDQGDUG� ]X� HUVWHOOHQ�� 'LH� 0|JOLFKNHLW� NDQQ� I�U�
HLQHQ�9HUHLQ� RGHU� HLQH�6WLIWXQJ� ]X�(I¿]LHQ]�� XQG�
.RVWHQHLQVSDUXQJHQ�I�KUHQ��'HU�:RUWODXW�YRQ�$UW��
����25�LVW�DQ�VLFK�VWUHQJ�XQG�YHUODQJW�Ä]XVlW]OLFK³�
]XP�KDQGHOVUHFKWOLFKHQ�$EVFKOXVV�HLQHQ�$EVFKOXVV�
QDFK�DQHUNDQQWHP�6WDQGDUG��'LH�/HKUH�KlOW�HV�I�U�
]XOlVVLJ��HLQ�XQG�GHQVHOEHQ�$EVFKOXVV�QDFK�25�XQG�
6ZLVV�*$$3�)(5����]X�HUVWHOOHQ��'HP�LVW�]X]XVWLP-
PHQ��GHQQ�QXU�VFKRQ�$UW����D�XQG�$UW����D�=*%��
ZRQDFK� GDV� 5HFKQXQJVOHJXQJVUHFKW� I�U� 9HUHLQH�
und Stiftungen nur sinngemäss gilt, sprechen für 
GLH� =XOlVVLJNHLW� HLQHV� HLQKHLWOLFKHQ� $EVFKOXVVHV��
VRZHLW�HU�DOOH�KDQGHOVUHFKWOLFKHQ�9RUJDEHQ�HQWKlOW��
*HUDGH�I�U�9HUHLQH�XQG�6WLIWXQJHQ��GLH�LQ�DOOHU�5H-
JHO� VWHXHUEHIUHLW� VLQG�XQG�NHLQH�*HZLQQH�DQ�*H-
sellschafter oder Mitglieder ausschütten, wäre es 
VDFKOLFK� XQJHUHFKWIHUWLJW� XQG� XQQ|WLJ� NRVWHQWUHL-
EHQG��P�VVWHQ�VLH�]XVlW]OLFK�]XP�$EVFKOXVV�QDFK�
6ZLVV�*$$3�)(5����QRFK�HLQHQ�KDQGHOVUHFKWOLFKHQ�
$EVFKOXVV�HUVWHOOHQ�

*HPlVV�GHU�QRFK�JHOWHQGHQ�)DVVXQJ�YRQ�$UW�����bis 
StGB macht sich der Geldwäscherei strafbar, wer 
eine Handlung vornimmt, die geeignet ist, die Er-
PLWWOXQJ� GHU� +HUNXQIW�� GLH� $XI¿QGXQJ� RGHU� GLH�
(LQ]LHKXQJ� YRQ� 9HUP|JHQVZHUWHQ� ]X� YHUHLWHOQ��
die, wie er weiss oder annehmen muss, aus einem 
9HUEUHFKHQ�KHUU�KUHQ��$OV�9HUEUHFKHQ�JHOWHQ�QXU�
VFKZHUVWH�NULPLQHOOH�+DQGOXQJHQ�ZLH�]XP�%HLVSLHO�
%HWUXJV���'URJHQ��RGHU�%HVWHFKXQJVGHOLNWH��QLFKW�
MHGRFK� LQ�� RGHU� DXVOlQGLVFKH� 6WHXHUGHOLNWH�� 'LHV�
soll sich nun infolge der Umsetzung der Weiss-

geldstrategie� lQGHUQ�� 1DFK� GHP� 9RUVFKODJ� GHV�
Bundesrats werden QHX� VRJHQDQQWH� TXDOL¿]LHUWH�
Steuervergehen ebenfalls zu Vortaten einer Geld-

wäscherei��$OV�TXDOL¿]LHUW�JHOWHQ�6WHXHUYHUJHKHQ��
ZHQQ� VLH�PLWWHOV� JHIlOVFKWHU� 8UNXQGHQ� EHJDQJHQ�
werden oder bei arglistiger Täuschung der Steuer-
behörden, wenn die vermiedenen Steuern in einer 
Steuerperiode mindestens CHF 200‘000 betragen. 
'HU�6WlQGHUDW�KDW�N�U]OLFK�GLHVHQ�6FKZHOOHQZHUW�DXI�
CHF 300‘000 angehoben. Die parlamentarische Be-
KDQGOXQJ�GHU�9RUODJH�LVW�QRFK�QLFKW�DEJHVFKORVVHQ�
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2.3. Stiftungsland Schweiz: Woher des Wegs und wohin? von Christoph Degen 

'LH� 0LWJOLHGHU� GHV� 6WLIWXQJVUDWV� NRPPHQ� JUXQG-
sätzlich als mögliche Täter einer Geldwäscher-
HLKDQGOXQJ� LQ� )UDJH�� 3UREOHPDWLVFK� N|QQHQ� YRU�
DOOHP� $XV]DKOXQJHQ� E]Z�� :HLWHUOHLWXQJHQ� YRQ�
6SHQGHQ� LQV� $XVODQG� VHLQ�� ,Q� REMHNWLYHU� +LQVLFKW�
NDQQ�HLQH�VROFKH�+DQGOXQJ�DOV�*HOGZlVFKHUHLKDQG-
OXQJ�LQ�)UDJH�NRPPHQ��'LH�6WLIWXQJVUDWVPLWJOLHGHU�
P�VVWHQ� MHGRFK� vorsätzlich handeln, d.h. in der 
$EVLFKW�� HLQH� *HOGZlVFKHUHLWDW� ]X� EHJHKHQ�� 9RU-
sätzlich handeln die Stiftungsratsmitglieder be-
reits, wenn sie die Geldwäsche für möglich halten 
XQG�LQ�.DXI�QHKPHQ��VRJ��(YHQWXDOYRUVDW]���'DPLW�
LVW�EHL�=ZHLIHOQ��EHU�GLH�UHFKWPlVVLJH�+HUNXQIW�GHU�
6SHQGHQJHOGHU�9RUVLFKW�JHERWHQ��(LQHQ�(YHQWXDO-
YRUVDW]� QDFK]XZHLVHQ� LVW� ]ZDU� VFKZLHULJ�� MHGRFK�
QLFKW� DXVJHVFKORVVHQ�� .RPPW�PDQ� ]XP� 6FKOXVV��
dass die Stiftung bzw. der Stiftungsrat zwar nicht 
DXVGU�FNOLFK�ZXVVWH��GDVV�HV�VLFK�XP�*HOG�YHUEUH-
FKHULVFKHU�+HUNXQIW�KDQGHOWH��GLHV�MHGRFK�ELOOLJHQG�
LQ�.DXI�JHQRPPHQ�KDW��VR�OLHJW�HLQH�HYHQWXDOYRU-
sätzliche Begehung der Geldwäscherei vor. Hegt 
HLQ�6WLIWXQJVUDW�GHPQDFK�=ZHLIHO�DQ�GHU�UHFKWPlV-
VLJHQ�+HUNXQIW�GHV�6SHQGHQJHOGHV�XQG�ODVVHQ�VLFK�
GLH�=ZHLIHO�QLFKW�EHVHLWLJHQ��LVW�LKP�]X�HPSIHKOHQ��
YRQ�GHU�$QQDKPH�GLHVHU�6SHQGH�DE]XVHKHQ�

Der Stiftungsbereich der Schweiz war während 
vieler Jahrzehnte politisch weitgehend unbeachtet. 
'DV� PDVVYROOH� 6WLIWXQJVUHFKW� LP� =LYLOJHVHW]EXFK�
�=*%��EOLHE�]ZLVFKHQ�VHLQHP�,QNUDIWWUHWHQ�LP�-DKU�
1912 und 2006 unverändert. Ein Nachteil war dies 
NHLQHVZHJV��KDW�VLFK�GRFK�GLH�OLEHUDOH�5HJHOXQJ�LP�
=*%�JUXQGVlW]OLFK�EHZlKUW��'LHVEH]�JOLFK�EHVWDQG�
XQG�EHVWHKW� K|FKVWHQV� HLQ�%HGDUI� DQ�SXQNWXHOOHU�
9HUlQGHUXQJ��8QYHUlQGHUW�EOLHEHQ�ODQJH�=HLW�DXFK�
die steuerlichen Rahmenbedingungen. Dies hinge-
gen war bedauerlich, bestand doch – und besteht 
QRFK� LPPHU� ±� HLQLJHV� 9HUEHVVHUXQJVSRWHQWLDO� LQ�
diesem Bereich. Die Situation änderte sich erst zu 
Beginn der 1990er Jahre. Damals existierten schon 
UXQG� �µ���� NODVVLVFKH� JHPHLQQ�W]LJH� 6WLIWXQJHQ�
in der Schweiz, heute sind es über 13‘000. Seit 
MHQHP� =HLWSXQNW� YHUVXFKWH� GHU� *HVHW]JHEHU� PLW�
XQWHUVFKLHGOLFKHP�*HVFKLFN�XQG�(UIROJ��GLH�UHFKW-
lichen und steuerlichen Rahmenbedingungen für 
6WLIWXQJHQ� ]X� lQGHUQ�� =XP� 7HLO� KDQGHOWH� HV� VLFK�
dabei um Revisionen bestehender Bestimmungen, 
]XP�7HLO�JLQJ�HV�XP�HLQH�$XVGHKQXQJ�GHU�JHVHW]OL-
FKHQ�5HJHOXQJ��+LQ]X�NDPHQ�*HVHW]H��GLH�QLFKW�DXI�
6WLIWXQJHQ�IRNXVVLHUW�VLQG��GLHVH�DEHU�PLWEHWUHIIHQ�

Der Geldwäschereigesetzgebung (GwG) unter-
liegen nur sogenannte Finanzintermediäre, d.h. 
3HUVRQHQ�� GLH� EHUXIVPlVVLJ� IUHPGH� 9HUP|JHQV-
werte annehmen, aufbewahren, übertragen und 
dergleichen. Stiftungen und ihre Stiftungsräte 
VLQG�NHLQH�)LQDQ]LQWHUPHGLlUH��ZHQQ�VLH�NHLQH�¿-
QDQ]LQWHUPHGLlUH�7lWLJNHLW�DXV�EHQ�XQG�QLFKW�DOV�
6LW]JHVHOOVFKDIWHQ� ]X� TXDOL¿]LHUHQ� VLQG�� =XQlFKVW�
zu den Sitzgesellschaften: Gemeinnützige Stiftun-
gen - seien es operative oder fördernde - werden 
QLFKW� DOV� 6LW]JHVHOOVFKDIWHQ� TXDOL¿]LHUW�� ZHLO� E]Z��
VRIHUQ� VLH� LQ� GHU� 6FKZHL]� HLQH�*HVFKlIWVWlWLJNHLW�
DXV�EHQ��RSHUDWLYH�7lWLJNHLW�RGHU�]ZHFNNRQIRUPH�
$XVULFKWXQJ�YRQ�)|UGHUPLWWHOQ��XQG�QLFKW�QXU�HLQH�
Hülle für einen wirtschaftlich Berechtigten darstel-
OHQ��$EHU�DXFK�DOV�)LQDQ]LQWHUPHGLlUH�NRPPHQ�VLH�
nicht in Frage, da bzw. sofern sie nicht über fremde 
9HUP|JHQVZHUWH�YHUI�JHQ��'LH�6WLIWXQJHQ�YHUI�JHQ�
LP�5DKPHQ�LKUHV�=ZHFNV�XQG�DOOHQIDOOV�EHVFKUlQNW�
GXUFK� $XÀDJHQ� GHV� 6SHQGHUV� �EHU� LKUH� HLJHQHQ�
9HUP|JHQVZHUWH��)D]LW��*HPHLQQ�W]LJH�6WLIWXQJHQ�
und ihre Stiftungsräte sind grundsätzlich keine Fi-

nanzintermediäre und unterstehen demnach nicht 

der Geldwäschereigesetzgebung.

(LQ�hEHUEOLFN�VROO�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�OHW]WHQ�UXQG�
]ZHLHLQKDOE� -DKU]HKQWH� YHUGHXWOLFKHQ�� GLHVH� LVW�
DXFK� HQJ� YHUNQ�SIW� PLW� GHU� (QWVWHKXQJ� XQVHUHV�
Dachverbands proFonds im Jahr 1990 und dessen 
VHLWKHULJHP�:LUNHQ�

Steuerbefreiung, Stiftungsrecht 
und Fusionsgesetz
In den frühen 1990er Jahren beabsichtigte der 
Bundesrat, die Regelung der Steuerbefreiung für 
MXULVWLVFKH� 3HUVRQHQ� PLW� JHPHLQQ�W]LJHP� =ZHFN�
zu revidieren. Seine Regelungsvorschläge im Bun-
GHVJHVHW]� �EHU� GLH� GLUHNWH� %XQGHVVWHXHU� VRZLH�
LP� 6WHXHUKDUPRQLVLHUXQJVJHVHW]� JLQJHQ� MHGRFK�
in die falsche Richtung und hätten zu einem rest-
ULNWLYHUHQ�5HJLPH�JHI�KUW��'LHV�NRQQWH�UHFKW]HLWLJ�
verhindert werden. Die schliesslich beschlossenen 
Normen bilden bis heute eine gute Grundlage für 
eine grundsätzlich liberale Steuerbefreiungspraxis. 
1DFK�HLQOlVVOLFKHQ�XQG�NRQVWUXNWLYHQ�9HUKDQGOXQ-
gen zwischen der Eidgenössischen Steuerverwal-
tung und proFonds erging schliesslich das ebenfalls 
QRFK�KHXWH�ZHJOHLWHQGH�.UHLVVFKUHLEHQ�1U������EHU�
GLH� SUDNWLVFKH� +DQGKDEXQJ� GHU� 6WHXHUEHIUHLXQJ�
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und des Spendenabzugs.

Ebenfalls in den frühen 1990er Jahren hätte das 
6WLIWXQJVUHFKW�LP�=*%�XPIDVVHQG�UHYLGLHUW�ZHUGHQ�
VROOHQ�� (V� ODJ� EHUHLWV� HLQ� DXVIRUPXOLHUWHU� 9RUHQW-
wurf vor. Dieser hätte allerdings dem Stiftungs-
VHNWRU�NHLQH�9RUWHLOH�JHEUDFKW�� LP�*HJHQWHLO��PLW�
HLQHU� DXVJHSUlJWHQ�7HQGHQ]� ]XU�%�URNUDWLVLHUXQJ�
wäre das Stiftungsaufsichtsrecht ausgebaut wor-
GHQ��1DFK�KHIWLJHP�:LGHUVWDQG�±�QDPHQWOLFK�YRQ�
SUR)RQGV� ±�ZXUGH� GDV�5HYLVLRQVYRUKDEHQ�GLVNUHW�
eingestellt. 

9RQ� HLQLJHU� %HGHXWXQJ� I�U� 6WLIWXQJHQ� ZDUHQ� GLH�
$UEHLWHQ�DP�)XVLRQVJHVHW]��8QWHU�0LWZLUNXQJ�XQ-
VHUHV� 'DFKYHUEDQGV� NRQQWH� HLQH� SUDNWLNDEOH� XQG�
niederschwellige Regelung der Fusion zwischen 
Stiftungen ausgearbeitet werden. Für weitere Re-
RUJDQLVDWLRQHQ�ZXUGH�GDV�,QVWUXPHQW�GHU�9HUP|-
gensübertragung bereitgestellt. Das Fusionsgesetz 
WUDW������LQ�.UDIW��'LH�5HJHOXQJHQ�KDEHQ�VLFK�LP�
:HVHQWOLFKHQ�EHZlKUW��$OOHUGLQJV�QHLJHQ�6WLIWXQJV-
aufsichtsbehörden teilweise dazu, Stiftungsfusio-
QHQ�HQWJHJHQ�GHP�JHVHW]JHEHULVFKHQ�:LOOHQ�GXUFK�
UHVWULNWLYH�9RUDXVVHW]XQJHQ�]X�HUVFKZHUHQ�

Revisions- und Rechnungslegungsrecht
Seit 2008 bzw. 2013 sind die neuen Bestimmun-
JHQ��EHU�GLH�3U�IXQJ�GHU�-DKUHVUHFKQXQJHQ��5HYL-
sionsrecht) bzw. über die Rechnungslegung (Rech-
QXQJVOHJXQJVUHFKW�� LQ� .UDIW�� :lKUHQG� GDV� QHXH�
5HYLVLRQVUHFKW�VFKRQ�VHLW�HLQ�SDDU�-DKUHQ�:LUNXQJ�
entfaltet, ist das neue Rechnungslegungsrecht erst 
für den Jahresabschluss 2015 zu beachten (vgl. 
den Beitrag zum neuen Rechnungslegungsrecht 
YRUQH�LQ�=LII�����$EV��������'LHVH�QHXHQ�1RUPLHUXQ-
gen sind „rechtsformunabhängig“, d.h. sie gelten 
I�U�DOOH�UHFKQXQJVOHJXQJV��XQG�UHYLVLRQVSÀLFKWLJHQ�
Gebilde, unabhängig von ihrer Rechtsform. Mitbe-
WURIIHQ� VLQG� VRPLW� DXFK� GLH� 6WLIWXQJHQ�� $XIJUXQG�
GHU�:HVHQVXQWHUVFKLHGH�]ZLVFKHQ�6WLIWXQJHQ�XQG�
$NWLHQJHVHOOVFKDIWHQ� RGHU� *HVHOOVFKDIWHQ� PLW� EH-
VFKUlQNWHU�+DIWXQJ�LVW�GLHVHU�UHFKWVIRUPXQDEKlQ-
JLJH� $QVDW]� QLFKW� XQSUREOHPDWLVFK�� 'HVKDOE�ZLUG�
PDQ�GXUFK�HLQH�3UD[LV�PLW�$XJHQPDVV�8QHEHQKHL-
WHQ� EHVHLWLJHQ� XQG� VLFK� LPPHU� YRU� $XJHQ� KDOWHQ�
müssen, dass die grundsätzlich auf Gesellschaften 
zugeschnittenen Regeln bei Stiftungen (nur) sinn-
gemäss anzuwenden sind. Dies war während der 
*HVHW]JHEXQJVSKDVH� XQG� LVW� N�QIWLJ� EHL� GHU� $Q-
ZHQGXQJ�GDV�JU|VVWH�$QOLHJHQ�YRQ�SUR)RQGV�

Die Revision des Stiftungsrechts von 2006
Die bislang bedeutendste Revision des Stiftungs-
UHFKWV�LP�=*%�VRZLH�GHU�VWHXHUOLFKHQ�5DKPHQEH-
GLQJXQJHQ� �VWHXHUOLFKHV� *HPHLQQ�W]LJNHLWVUHFKW��
LVW�GLHMHQLJH�YRQ�������6LH�JLQJ�DXI�HLQH������ODQ-
cierte parlamentarische Initiative von Ständerat 
)ULW]�6FKLHVVHU�]XU�FN��SUR)RQGV�KDW�GLH�5HYLVLRQV-
arbeiten fortlaufend eng begleitet und unterstützt, 
womit ein massgeblicher Beitrag zum politischen 
(UIROJ� JHOHLVWHW�ZHUGHQ� NRQQWH��'LH� 5HYLVLRQ� YRQ�
2006 brachte neben einer angemessenen und 
VDQIWHQ� $QSDVVXQJ� GHV� 6WLIWXQJVUHFKWV� LP� =*%�
YRU�DOOHP�ZHVHQWOLFKH�9HUEHVVHUXQJHQ�GHV�VWHXHU-
OLFKHQ� *HPHLQQ�W]LJNHLWVUHFKWV�� %HL� GHU� GLUHNWHQ�
Bundessteuer wurde der Spendenabzug für sämt-
OLFKH� VWHXHUEHIUHLWHQ� =ZHFNH� YRQ� ���� DXI� ����
DQJHKREHQ��9RQ�JDQ]�ZHQLJHQ�$XVQDKPHQ�DEJH-
VHKHQ��VLQG�DOOH�.DQWRQH�GLHVHP�%HLVSLHO�JHIROJW��
$XVVHUGHP� VLQG� VHLWKHU� QLFKW� QXU� *HOG�� VRQGHUQ�
auch Sachspenden abzugsberechtigt. Das hervor-
VWHFKHQGH�0HUNPDO�GHU�5HYLVLRQ�YRQ������LVW��GDVV�
VLH�GXUFK�SRVLWLYH�bQGHUXQJHQ�XQG�GHQ�9HU]LFKW�DXI�
E�URNUDWLVFKH� 5HJHOXQJHQ� GHQ� 6WLIWXQJVVWDQGRUW�
6FKZHL]� DWWUDNWLYHU� JHPDFKW� XQG� GDPLW� JHVWlUNW�
hat.

Die Motion Luginbühl, Oberaufsichtsmodell
0LW�GHU������ODQFLHUWHQ�0RWLRQ�YRQ�6WlQGHUDW�:HU-
QHU� /XJLQE�KO�PLW� GHP� 7LWHO� Ä6WHLJHUXQJ� GHU� $W-
WUDNWLYLWlW� GHV� 6WLIWXQJVVWDQGRUWV� 6FKZHL]³� KlWWH�
die mit der Revision von 2006 eingeleitete posi-
WLYH�(QWZLFNOXQJ�IRUWJHVHW]W�ZHUGHQ�VROOHQ��8QVHU�
'DFKYHUEDQG�XQWHUVW�W]WH�JUXQGVlW]OLFK�GLHVH�=LHO-
ULFKWXQJ��$OOHUGLQJV�ZDU�GLH�0RWLRQ�QLFKW� IUHL�YRQ�
SUREOHPDWLVFKHQ� 3XQNWHQ�� 6R� YHUODQJWH� VLH� YRP�
Bundesrat, eine Revision des Stiftungsaufsichts-
rechts zu prüfen. Stiftungspolitisch war dieser 
3XQNW�QLFKW�QXU�XQQ|WLJ��VRQGHUQ�VRJDU�JHIlKUOLFK��
In der Folge wurde die Motion mit einem unheil-
vollen Revisionsvorhaben des Bundesrats im Be-
reich der Stiftungsaufsicht vermengt. Darauf wird 
LP�QlFKVWHQ�$EVFKQLWW�]XU�FN]XNRPPHQ�VHLQ��'LH�
Motion wurde schliesslich 2013 als nicht mehr ziel-
führend ad acta gelegt. Leider wurde damit eine 
Chance vertan, den Schweizer Stiftungsbereich in 
SRVLWLYHP�6LQQ�ZHLWHU]XHQWZLFNHOQ�

9RU�ZHQLJHQ� -DKUHQ�EHDEVLFKWLJWH�GHU�%XQGHVUDW��
HLQ� QHXHV� $XIVLFKWVPRGHOO� HLQ]XI�KUHQ�� $QVWHOOH�
GHU� ELVKHULJHQ� $XIWHLOXQJ� ]ZLVFKHQ� (LGJHQ|VVL-
scher Stiftungsaufsicht (für gesamtschweizerisch 
XQG�LQWHUQDWLRQDO�WlWLJH�6WLIWXQJHQ��XQG�NDQWRQDOHU�
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$XIVLFKW��I�U�NDQWRQDO�WlWLJH�6WLIWXQJHQ��KlWWH�HLQ�
VRJHQDQQWHV�2EHUDXIVLFKWVPRGHOO�HLQJHI�KUW�ZHU-
den sollen. Dabei wären sämtliche Stiftungen unter 
NDQWRQDOHU�'LUHNWDXIVLFKW�JHVWDQGHQ��'DU�EHU�ZlUH�
HLQH�2EHUDXIVLFKW�GHV�%XQGHV�HLQJHULFKWHW�ZRUGHQ��
(LQ�SUDNWLVFKHU�1XW]HQ�I�U�GLH�6WLIWXQJHQ�ZDU�QLFKW�
HUNHQQEDU��HEHQVR�ZHQLJ�HLQ�KLQUHLFKHQGHU�*UXQG��
um vom bisherigen System abzuweichen. Hinge-
JHQ�KlWWH�GDV�2EHUDXIVLFKWVPRGHOO�]XVlW]OLFKH�DG-
PLQLVWUDWLYH� 8PWULHEH� XQG� YRU� DOOHP� .RVWHQ� YHU-
ursacht. proFonds sprach sich energisch dagegen 
aus. Im Februar 2013 verzichtete der Bundesrat 
DXI� GLHVHV�9RUKDEHQ��=XJOHLFK�EHDQWUDJWH� HU� GHQ�
Eidgenössischen Räten, die bereits erwähnte Moti-
on Luginbühl abzuschreiben.

Mehrwertsteuer
Ein ausserordentlich wichtiges Gesetzgebungs-
ZHUN��GDV�DXFK�6WLIWXQJHQ�EHWULIIW�XQG�VHLW�GHQ�IU�-
hen 1990er Jahren unseren Dachverband immer 
ZLHGHU�VWDUN�EHDQVSUXFKW�KDW��LVW�GLH�0HKUZHUWVWHX-
HU��0:67���$QGHUV�DOV�EHL�GHQ�GLUHNWHQ�6WHXHUQ�LVW�
GLH�*HPHLQQ�W]LJNHLW� NHLQ� 6WHXHUEHIUHLXQJVJUXQG�
EHL�GHU�0:67��$XFK�JHPHLQQ�W]LJH�6WLIWXQJHQ�VLQG�
JUXQGVlW]OLFK� 0:67�SÀLFKWLJ�� ZHQQ� VLH� 8PVlW]H�
HU]LHOHQ��$OOHUGLQJV�IDOOHQ�HLQLJH�W\SLVFKH�8PVlW]H�
LP�%HUHLFK�GHU�*HPHLQQ�W]LJNHLW�XQWHU�JHVHW]OLFK�
GH¿QLHUWH�$XVQDKPHQ�YRQ�GHU�0:67�3ÀLFKW��,Q�DO-
OHQ�3KDVHQ�GHU�*HVHW]JHEXQJ�ODJ�XQV�VHKU�GDUDQ��
GLHVH� 0:67�$XVQDKPHQ� I�U� JHPHLQQ�W]LJH� 8P-
sätze zu erhalten und zu verhindern, dass Spenden 
XQG� )|UGHUEHLWUlJH� 0:67�SÀLFKWLJ� Z�UGHQ� �GLHV�
ZXUGH� HLQ� =HLWODQJ� YRP� %XQGHVUDW� LP� (UQVW� JH-
SU�IW����=XGHP�ZDU�HV�XQV�LPPHU�HLQ�JURVVHV�$Q-
liegen, dass Sponsoring zugunsten gemeinnütziger 
2UJDQLVDWLRQHQ�VDFKJHUHFKW�JHUHJHOW�ZLUG�XQG�GLH�
0:67�3ÀLFKW� EHL� JHPHLQQ�W]LJHQ� 2UJDQLVDWLRQHQ�
erst ab einem erhöhten Umsatzbetrag beginnt. 
'LHV�DOOHV�NRQQWH�HUUHLFKW�XQG�HUKDOWHQ�ZHUGHQ�

Herausforderungen für die Zukunft
:DV�ZLUG�LQ�=XNXQIW�]X�WXQ�VHLQ"�:HOFKH�+HUDXVIRU-
GHUXQJHQ�VWHKHQ�DQ"�,P�]XOHW]W�JHQDQQWHQ�%HUHLFK�
GHU�0:67�ZHUGHQ�VLFK�YRU�DOOHP�$QZHQGXQJVIUD-
gen stellen. Die Eidgenössische Steuerverwaltung 
wird solche Fragen in Informationsblättern und 
Broschüren behandeln oder hat das bereits getan. 
+LHU�ZLUG� GHU� 6WLIWXQJVVHNWRU�ZDFKVDP� YHUIROJHQ�
P�VVHQ��RE�GLHV�DXI�VDFKJHUHFKWH�XQG�SUDNWLNDE-
OH�:HLVH�JHVFKLHKW��'HU�'LDORJ�PLW�GHU�(LGJHQ|V-
sischen Steuerverwaltung wird wichtig bleiben. 
(EHQVR�ZLUG�GLH�ZHLWHUH�(QWZLFNOXQJ�E]Z��GLH�SUDN-

WLVFKH�$QZHQGXQJ�GHV�5HFKQXQJVOHJXQJV��XQG�5H-
visionsrechts aus der Nähe zu verfolgen sein. Hier 
wird Gewicht darauf gelegt werden müssen, dass 
die erwähnten rechtsformunabhängigen Normen 
GHP�:HVHQ�XQG�6WUXNWXU�GHU�6WLIWXQJHQ�HQWVSUH-
chend angewendet werden. Durch die bloss sinnge-
PlVVH�$QZHQGXQJ�GHU�QHXHQ�1RUPHQ�HQWVWHKW�I�U�
die Stiftungen, aber auch die Stiftungsaufsichtsbe-
hörden ein gewisser Spielraum, der für sinnvolle 
Lösungen genutzt werden darf und soll.

'LH� JHVFKLOGHUWH� (QWZLFNOXQJ� KDW� JH]HLJW�� GDVV�
DXFK�LPPHU�ZLHGHU�XQ]ZHFNPlVVLJH��LQ�GLH�IDOVFKH�
5LFKWXQJ� ]LHOHQGH� 5HYLVLRQVYRUKDEHQ� ]XU� 'LVNXV-
VLRQ� VWDQGHQ�� 'DVV� GHU� *HVHW]JHEHU� XQG� GLH� 3R-
OLWLN� GHQ�6WLIWXQJVEHUHLFK� VHLW� GHQ�����HU� -DKUHQ�
HQWGHFNW�KDEHQ��ZDU�DOVR�NHLQHVZHJV�QXU�SRVLWLY��
Im Gegenteil mussten immer wieder unheilvolle 
(QWZLFNOXQJHQ��GLH�GHQ�6WLIWXQJVEHUHLFK�EHKLQGHUW�
hätten, abgewendet werden. Ein Beispiel für eine 
JHOXQJHQH�� GDV� 6WLIWXQJVODQG� 6FKZHL]� VWlUNHQGH�
5HYLVLRQ� LVW��ZLH�JHVFKLOGHUW��GLHMHQLJH�YRQ�������
1XQ� LVW�HV�DQ�GHU�=HLW��GLHVHQ�)DGHQ�ZLHGHU�DXI-
zugreifen und die Rahmenbedingungen in einem 
SRVLWLYHQ�6LQQ�VR�ZHLWHU]XHQWZLFNHOQ��GDVV�GLH�JH-
PHLQQ�W]LJHQ� 6WLIWXQJHQ� VLFK� RSWLPDO� ]XP� :RKO�
GHU�*HVHOOVFKDIW�HQWIDOWHQ�N|QQHQ��$XFK�GDV�6WLIWHQ�
XQG�6SHQGHQ�VROO�LQ�HLQHP�5DKPHQ�HUIROJHQ�N|Q-
nen, der seiner hohen gesellschaftlichen Bedeutung 
JHUHFKW�ZLUG��:LFKWLJ�LVW�]XGHP�HLQH�9HUEHVVHUXQJ�
GHU�,QIRUPDWLRQVODJH�LP�*HPHLQQ�W]LJNHLWVEHUHLFK�
VRZLH�GLH�)|UGHUXQJ�YRQ�PHKU�.RRSHUDWLRQ�XQWHU�
den Stiftungen.

Im Februar 2013 verzichtete der Bundesrat auf 
HLQH� XQ]ZHFNPlVVLJH� 5HYLVLRQ� GHV� 6WLIWXQJVDXI-
VLFKWVUHFKWV��'LHV�ZDU�VHKU�]X�EHJU�VVHQ��=XJOHLFK�
DEHU� PDFKWH� HU� JHOWHQG�� HV� EHVWHKH� DXFK� NHLQ�
+DQGOXQJVEHGDUI� I�U� HLQH� ZHLWHUH� $WWUDNWLYLWlWV-
steigerung des Stiftungsstandorts Schweiz. Dieser 
$XIIDVVXQJ� NRQQWH� XQG� NDQQ� VLFK� SUR)RQGV� QLFKW�
DQVFKOLHVVHQ�� $XFK� ZHQQ� LP� 6WLIWXQJVUHFKW� GHV�
=*%�NHLQ�JUXQGOHJHQGHU�5HYLVLRQVEHGDUI�EHVWHKW��
VR� H[LVWLHUHQ� GRFK�0|JOLFKNHLWHQ� JH]LHOWHU� SULYDW-
UHFKWOLFKHU�9HUEHVVHUXQJHQ�� (LQ�QDFK�ZLH� YRU� HU-
KHEOLFKHV� 9HUEHVVHUXQJVSRWHQWLDO� EHVWHKW� EHLP�
VWHXHUOLFKHQ�*HPHLQQ�W]LJNHLWVUHFKW��SUR)RQGV�KDW�
VFKRQ�YRU�HLQLJHQ� -DKUHQ� LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�
GHU�0RWLRQ�/XJLQE�KO�HLQHQ�XPIDQJUHLFKHQ�.DWDORJ�
P|JOLFKHU� 9HUEHVVHUXQJVPDVVQDKPHQ� SXEOL]LHUW��
(www.profonds.org, Bereich Downloads/Interes-
VHQZDKUXQJ���$XFK�ZHQQ�GLHVH�0RWLRQ�LQ]ZLVFKHQ�
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QLFKW�PHKU�ZHLWHUYHUIROJW�ZLUG��VR�VLQG�GLHVH�9RU-
VFKOlJH�XQG�,GHHQ�QDFK�ZLH�YRU�DNWXHOO�XQG�LQ�JH-
eignetem Rahmen weiterzuverfolgen.

Ideen für eine weitere Stärkung 
des Stiftungslands Schweiz
,P� %HUHLFK� GHV� VWHXHUOLFKHQ� *HPHLQQ�W]LJNHLWV-
rechts geht es etwa um:

�� HLQH� 0|JOLFKNHLW� ]XP� 6SHQGHQYRUWUDJ� DXI�
VSlWHUH� 9HUDQODJXQJVSHULRGHQ�� 6SHQGHQ�� GLH� GLH�
Höchstgrenze des normalen Spendenabzugs von 
���� GHV� (LQNRPPHQV� GHV� 6SHQGHUV� �EHUVFKUHL-
WHQ��VROOHQ�DXI�VSlWHUH�9HUDQODJXQJVSHULRGHQ�YRU-
JHWUDJHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ�

�� NHLQH� 9HUZHLJHUXQJ� E]Z�� NHLQ� (QW]XJ� GHU�
Steuerbefreiung, wenn gemeinnützige Stiftungen 
die Mitglieder ihres strategischen Leitungsorgans 
(Stiftungsrat) angemessen honorieren: Moderate, 
sachlich nachvollziehbare Honorare an Stiftungs-
räte sind stiftungsrechtlich zulässig. Sie sollen 
auch steuerrechtlich möglich und für die Gemein-
Q�W]LJNHLW�QLFKW�VFKlGOLFK�VHLQ�

�� 9HUEHVVHUXQJ� GHU� NDQWRQDOHQ� 6SHQGHQDE-
]�JH�� (LQ� 6SHQGHQDE]XJ� YRQ� ���� GHV� (LQNRP-
mens des Spenders muss der gesamtschweizeri-
VFKH�0LQGHVWVWDQGDUG�VHLQ��'LH�ZHQLJHQ�.DQWRQH��
die noch nicht so weit sind, müssen nun mitziehen.

�� LQWHUNDQWRQDOH� )UHL]�JLJNHLW� EHL� GHQ� (UE-
VFKDIWV��XQG�6FKHQNXQJVVWHXHUQ��(UEVFKDIWV��XQG�
6FKHQNXQJVVWHXHUQ�GHU�.DQWRQH�VLQG�QLFKW�KDUPR-
QLVLHUW��)�U�GLH�LQWHUNDQWRQDOH�)UHL]�JLJNHLW�EUDXFKW�
es hier nach wie vor Gegenrechtsvereinbarungen 
]ZLVFKHQ� GHQ� .DQWRQHQ�� 'LHVEH]�JOLFK� EHVWHKHQ�
/�FNHQ��)�U�6SHQGHQ�XQG�HUEUHFKWOLFKH�=XZHQGXQ-
JHQ�DQ�JHPHLQQ�W]LJH�2UJDQLVDWLRQHQ� IHKOW�VRPLW�
HLQ�6FKZHL]HU�Ä%LQQHQPDUNW³��'LHVHU�DQDFKURQLVWL-
VFKH�=XVWDQG�LVW�]X�EHVHLWLJHQ�

Im privatrechtlichen Bereich ist zum Beispiel an 
IROJHQGH�bQGHUXQJHQ�]X�GHQNHQ�
�� 9HUHLQIDFKXQJ�GHU�bQGHUXQJ�YRQ�6WLIWXQJV-
XUNXQGHQ�� 'LH� VRJHQDQQWHQ� XQZHVHQWOLFKHQ� bQ-
GHUXQJHQ� GHU� 6WLIWXQJVXUNXQGH� �XQWHUJHRUGQHWH�
bQGHUXQJHQ�LQ�%H]XJ�DXI�GHQ�=ZHFN�RGHU�GLH�2U-
ganisation) sollten noch weiter erleichtert werden, 
GDPLW�6WLIWXQJHQ�GHP�:DQGHO�GHU�=HLW�QRFK�EHVVHU�
DQJHSDVVW� ZHUGHQ� N|QQHQ�� =XGHP� LVW� HLQKHLWOLFK�
IHVW]XOHJHQ��GDVV� I�U�HLQH�8UNXQGHQlQGHUXQJ�GLH�
9HUI�JXQJ� GHU� ]XVWlQGLJHQ� %HK|UGH� JHQ�JW� XQG�
HLQH�QRWDULHOOH�9HUXUNXQGXQJ�QLFKW�HUIRUGHUOLFK�LVW�

- Haftungsbegrenzungen bzw. Haftungser-
OHLFKWHUXQJHQ� I�U�HKUHQDPWOLFKH�2UJDQPLWJOLHGHU��
=X�SU�IHQ�ZlUH�HLQH�5HJHOXQJ��ZRQDFK�HKUHQDPW-
OLFKH� 2UJDQPLWJOLHGHU� JHPHLQQ�W]LJHU� 6WLIWXQJHQ�
für leicht fahrlässig verursachte Schäden nicht haf-
ten bzw. dass ein solcher Haftungsausschluss vor-
JHVHKHQ�ZHUGHQ�NDQQ�

�� /RFNHUXQJ�GHU�HUEUHFKWOLFKHQ�3ÀLFKWWHLOVUH-
JHOXQJ� I�U� =XZHQGXQJHQ� DQ� JHPHLQQ�W]LJH� 6WLI-
WXQJHQ�� =X� SU�IHQ� ZlUH� HLQH� 5HJHOXQJ�� GLH� GLH�
heute bestehende, frei verfügbare Quote des Erb- 
ODVVHUV�I�U�GLH�9HUIROJXQJ�JHPHLQQ�W]LJHU�=ZHFNH�
(Stiften, Spenden) erweitert.

Dies sind nur einige, nicht abschliessende Beispie-
OH�� ZLH� GHU� 6WLIWXQJV�� XQG� *HPHLQQ�W]LJNHLWVEH-
UHLFK�JH]LHOW�ZHLWHU�JHI|UGHUW�ZHUGHQ�N|QQWH��'LH�
PHLVWHQ�9RUVFKOlJH�N|QQHQ�DXFK�I�U�JHPHLQQ�W]L-
JH�9HUHLQH�SRVWXOLHUW�ZHUGHQ��=XU�=HLW�LVW�HLQH�([-
SHUWHQJUXSSH��DQ�GHU�SUR)RQGV�PLWZLUNW��GDPLW�EH-
IDVVW��HLQH�HQWVSUHFKHQGH�6WUDWHJLH�PLW�NRQNUHWHQ�
9RUVFKOlJHQ�]X�HUDUEHLWHQ��'LHVH�VROO� LQ�GHQ�SROL-
WLVFKHQ�3UR]HVV�HLQÀLHVVHQ�XQG�GHQ�PLW�GHU�SDUOD-
mentarischen Initiative Schiesser und der Revision 
YRQ������HLQJHOHLWHWHQ�SRVLWLYHQ�5HIRUPNXUV�IRUW-
setzen. Die Schweiz ist mit über 13‘000 Stiftungen 
eine bedeutende Stiftungsnation. Sie hat daher 
DOOHQ� $QODVV�� ]X� GLHVHP�%HUHLFK� 6RUJH� ]X� WUDJHQ�
XQG� I�U�JHPHLQQ�W]LJH�6WLIWXQJHQ�DWWUDNWLY� VRZLH�
wettbewerbsfähig zu bleiben.

3. Rechtsprechung 

Sponsoring und Mehrwertsteuer (Urteil des Bun-

desgerichts 2C_576/2013 vom 20. Dezember 

2013):�(LQ�9HUHLQ�VFKDOWHWH� ,QVHUDWH�XQG�GUXFNWH�
/RJRV�HLQHV�NRPPHU]LHOOHQ�6SRQVRUV�DXI�%ULHISD-
SLHU�� )DKU]HXJH� XQG� .OHLGXQJ�� ,P� *HJHQ]XJ� HU-
KLHOW�GHU�9HUHLQ�YRP�6SRQVRU�(UPlVVLJXQJHQ�DXI�

bestimmten vertraglich vereinbarten Leistungen 
�YRUOLHJHQG� YHUJ�QVWLJWH� 6NLDERQQHPHQWH��� 8P-
stritten war im Entscheid des Bundesgerichts die 
)UDJH��ZLH�GLH�6SRQVRULQJOHLVWXQJ�GHV�9HUHLQV�]X�
bewerten war. Das Bundesgericht ging mangels 
NRQNUHWHU�$EUHFKQXQJHQ�GHV�9HUHLQV�XQG�PDQJHOV�
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NRQNUHWHU� %HZHUWXQJVKLQZHLVH� LP� 6SRQVRUHQYHU-
trag von der Vermutung der Gleichwertigkeit der 

gesamthaft ausgetauschten Leistungen aus. Das 
7RWDO�GHU�/HLVWXQJHQ�GHV�9HUHLQV� �G�K��%H]DKOXQJ�
HUPlVVLJWH�$ERV�SOXV�:HUEHOHLVWXQJ� �������ZXU-
GH�DOVR�ZHUWPlVVLJ�GHP�PDUNW�EOLFKHQ�9HUNDXIV-
SUHLV�DOOHU�DQ�GHQ�6SRQVRU�YHUNDXIWHQ�$ERQQHPHQ-
te gleichgesetzt. Der Entscheid wurde nach altem 
0:67*�EHXUWHLOW�� G�UIWH� DEHU� QDFK� QHXHP�5HFKW�
im Ergebnis gleich beurteilt werden.

Übernahme der Stiftungsaufsicht (Urteil des Bun-

desverwaltungsgerichts B-1703/2013 vom 31. 

Juli 2013): Das Bundesverwaltungsgericht hatte 
die Unterstellung einer Stiftung unter die Eidge-
nössische Stiftungsaufsicht zu beurteilen. Es hielt 

4. Verantwortungsvolle Stiftungsführung

4.1. Verantwortlichkeit von Stiftungsräten von Marco Lanter

Grundlagen
'LH�9HUDQWZRUWOLFKNHLW�YRQ�6WLIWXQJVUlWHQ�ZLUG�YRP�
Gesetz nicht gesondert behandelt. Es gelten viel-
PHKU�GLH�DOOJHPHLQHQ�YHUWUDJOLFKHQ��$UW�����II��25��
XQG�DXVVHUYHUWUDJOLFKHQ��$UW�����II��25��+DIWXQJV-
grundlagen. Je nachdem, ob die Rechtsbeziehung 
]ZLVFKHQ�6WLIWXQJ�XQG�6WLIWXQJVUDW�DOV�$UEHLWVYHU-
WUDJ�RGHU�$XIWUDJ��ZDV�LQ�GHU�3UD[LV�GLH�5HJHO�ELO-
GHW�� TXDOL¿]LHUW�ZLUG�� NRPPHQ� GLH� I�U� GLHVH� 9HU-
tragsverhältnisse geltenden gesetzlichen Normen 
]XU� $QZHQGXQJ�� )�U� GLH� )UDJH� GHU� JHVFKXOGHWHQ�
6RUJIDOW� JLOW� GHU� DUEHLWVUHFKWOLFKH� $UW�� ���H� 25�
GXUFK�9HUZHLVXQJ�GHV�DXIWUDJVUHFKWOLFKHQ�$UW������
$EV����L�9�P�$UW�����H�25�JUXQGVlW]OLFK�LQ�EHLGHQ�
Fällen.

Vertragliche Haftung gegenüber der Stiftung 
Die Stiftungsräte haften nicht für einen bestimm-
ten Erfolg, sondern nur für das sorgfältige Tätig-
ZHUGHQ�I�U�GLH�6WLIWXQJ��9RUDXVVHW]XQJ�I�U�GLH�9HU-
DQWZRUWOLFKNHLW�GHV�6WLIWXQJVUDWHV�DXIJUXQG�VHLQHU�
YHUWUDJOLFKHQ�6WHOOXQJ�VLQG�VRPLW�6FKDGHQ��3ÀLFKW-
YHUOHW]XQJ�� DGlTXDWHU� .DXVDO]XVDPPHQKDQJ� XQG�
9HUVFKXOGHQ��9RQ�EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ�LVW�KLHUEHL�
DEHU�GHU�%HJULII�GHU�3ÀLFKWYHUOHW]XQJ�

'LH� 3ÀLFKWHQ� GHU� 6WLIWXQJVUlWH� HUJHEHQ� VLFK� DXV�
*HVHW]�� 6WLIWXQJVXUNXQGH�� 5HJOHPHQW� XQG� DXFK�
DXV�GHP��PHLVW� IRUPORVHQ��9HUWUDJ� ]ZLVFKHQ�GHU�
Stiftung und dem einzelnen Stiftungsrat. Überdies 

NRPPW�GHQ�6WLIWXQJVUlWHQ�EHL�GHU�$XV�EXQJ�LKUHU�
7lWLJNHLW� HLQ� (UPHVVHQ� ]X��ZHOFKHV� VLH� SÀLFKWJH-
mäss wahrzunehmen haben. Sie dürfen dieses so-
mit nicht über- oder unterschreiten, noch dürfen 
VLH� HV�ZLOON�UOLFK�DXV�EHQ��5HJHOQ�GHU� VRJHQDQQ-
ten Foundation Governance Codes begründen nach 
KLHU�YHUWUHWHQHU�$QVLFKW�NHLQH�GLUHNWHQ�+DQGOXQJV-
gebote und sind nur dann verbindliche Normen, 
wenn sie durch die Statuten oder durch individuelle 
9HUHLQEDUXQJ�PLW�GHQ�6WLIWXQJVUlWHQ�LP�NRQNUHWHQ�
Fall als verbindlich vereinbart wurden. Gerichtspra-
[LV�]X�GLHVHU�)UDJH�JLEW�HV�DOOHUGLQJV�QRFK�NHLQH�

(V� JLOW� HLQ� REMHNWLYLHUWHU� 6RUJIDOWVPDVVVWDE�� 'LH�
6WLIWXQJVUlWH� KDEHQ� MHQH� +DQGOXQJHQ� YRU]XQHK-
men, welche erfahrungsgemäss und nach dem ge-
wöhnlichen Lauf der Dinge notwendig, aber auch 
genügend sind, um den angestrebten Erfolg zu 
YHUZLUNOLFKHQ� RGHU� GHQ� ]X� YHUKLQGHUQGHQ�0LVVHU-
IROJ� DE]XZHQGHQ�� 6XEMHNWLYHV� 8QYHUP|JHQ� HQW-
schuldigt nicht.

'DV�9HUVFKXOGHQ�ZLUG�QDFK�$UW�����25�EHL�9RUOLH-
JHQ� HLQHU� 9HUWUDJVYHUOHW]XQJ� YHUPXWHW�� ZHVKDOE�
DXIJUXQG� GHV� REMHNWLYLHUWHQ� 6RUJIDOWVPDVVVWDEV�
HLQH�([NXOSDWLRQ�QXU�VHOWHQ�P|JOLFK�LVW��'HU�+DQ-
delnde müsste nachweisen, dass ihm entschuldbar 
GLH�/HLVWXQJ�GHU�YRP�2UJDQ�]X�HUZDUWHQGHQ�6RUJ-
IDOW�REMHNWLY�QLFKW�P|JOLFK�ZDU�

fest, dass schweizweit, grenzüberschreitend oder 
LP�$XVODQG� WlWLJH�6WLIWXQJHQ�E]Z��6WLIWXQJHQ�PLW�
QDWLRQDOHU�XQG�LQWHUQDWLRQDOHU�%HGHXWXQJ�GHU�$XI-
sicht des Bundes unterstehen. Gemäss der Stif-
WXQJVXUNXQGH�LP�YRUOLHJHQGHQ�)DOO�N|QQH�GLH�6WLI-
WXQJ� LP� ,Q�� XQG� $XVODQG� DNWLY� VHLQ�� 'HU� |UWOLFKH�
7lWLJNHLWVEHUHLFK�GHU�6WLIWXQJ�HUVWUHFNH�VLFK�VRPLW�
DXI� GLH� 6FKZHL]� XQG� GDV� $XVODQG��'DV� (UVWDXQOL-
che an diesem Fall ist, dass die Unterstellung der 
Stiftung unter Bundesaufsicht erst 15 Jahre nach 
Errichtung der Stiftung erfolgte, dies deshalb, weil 
GDV�]XVWlQGLJH�+DQGHOVUHJLVWHUDPW�NHLQH�0HOGXQJ�
GHU�(LQWUDJXQJ�GHU�6WLIWXQJ�DQ�GLH�]XVWlQGLJH�$XI-
sichtsbehörde machte. Das Bundesverwaltungs-
gericht hielt dazu fest, dass in einem solchen Fall 
der Stiftungsrat die Meldung selber hätte machen 
N|QQHQ�
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Ausservertragliche Haftung gegenüber 
den Destinatären und Dritten
'D� NHLQ� 9HUWUDJVYHUKlOWQLV� ]ZLVFKHQ� GHP� 6WLI-
tungsorgan und den Destinatären der Stiftung be-
VWHKW� XQG� DXFK� NHLQH� HQWVSUHFKHQGHQ� +DIWXQJV-
QRUPHQ�LP�*HVHW]�]X�¿QGHQ�VLQG��ULFKWHQ�VLFK�DXFK�
GHUHQ�DOOIlOOLJH�$QVSU�FKH�QDFK�$UW�����II��25��'HU�
Unterschied zur vertraglichen Haftung liegt vor al-
OHP�GDULQ�� GDVV� DQVWHOOH� GHU� 3ÀLFKWYHUOHW]XQJ�GLH�
VRJHQDQQWH�:LGHUUHFKWOLFKNHLW�JHJHEHQ�VHLQ�PXVV��
:LGHUUHFKWOLFK� LVW� HLQH� +DQGOXQJ� GDQQ�� ZHQQ� VLH�
gegen geschriebene oder ungeschriebene Gebo-
WH�RGHU�9HUERWH�GHU�5HFKWVRUGQXQJ�YHUVW|VVW��GLH�
dem Schutz des verletzten Rechtsgutes dienen. 
%HLP� 6FKDGHQ� NDQQ� KLHU� QXU� GHU� XQPLWWHOEDUH�
Schaden geltend gemacht werden, wobei die bun-
desgerichtliche Rechtsprechung einen möglichen 
$QVSUXFK�GHU�'HVWLQDWlUH�EHMDKW��ZHQQ�GLH�6FKl-
GLJXQJ�DXI�GHU�9HUOHW]XQJ�HLQHU�1RUP�EHUXKW��ZHO-
FKH�DXFK�GDV�9HUP|JHQ�GHU�LQGLUHNW�*HVFKlGLJWHQ�
(also der Destinatäre) schützt (BGE 112 II 125).

Fragen der Haftungsmilderung
)DOOV�GLH�6WLIWXQJVXUNXQGH�GHP�6WLIWXQJVUDW�GLH�'H-
OHJDWLRQ�YRQ�$XIJDEHQ�DQ�'ULWWH�HUODXEW��KDIWHW�HU�
I�U�GHUHQ�+DQGHOQ�QXU� LQVRZHLW��DOV�HU�GHU�3ÀLFKW�
HLQHU�VRUJIlOWLJHQ�$XVZDKO��,QVWUXNWLRQ�XQG�hEHU-
ZDFKXQJ�GLHVHU�3HUVRQHQ�QLFKW�QDFKJHNRPPHQ�LVW�
8PVWULWWHQ� LVW�� RE� EHL� HKUHQDPWOLFKHU� 7lWLJNHLW�
YRQ�6WLIWXQJVRUJDQHQ�JHVW�W]W�DXI�$UW�����$EV����
25�GDV�0DVV�GHU�+DIWXQJ�PLOGHU�]X�EHXUWHLOHQ�LVW��
1DFK� KLHU� YHUWUHWHQHU� $QVLFKW� VFKOLHVVW� GLH� 1DWXU�
der Stiftung eine solche gesetzliche Haftungsmilde-
rung aus. Hingegen dürfte sie zulässig sein, wenn 
sie in den Stiftungsstatuten vorgesehen ist, da die 
6WLIWHUIUHLKHLW�GHP�6WLIWHU�GLH�0|JOLFKNHLW�JLEW��GDV�
GHU�6WLIWXQJ�]XJHZHQGHWH�9HUP|JHQ�PLW�$XÀDJHQ�
und Bedingungen zu versehen. 

Dem Stiftungsrat Entlastung (Décharge) zu ertei-
OHQ� LVW� ±�YRUEHKlOWOLFK�JDQ]� VSH]LHOOHU�2UJDQLVDWL-
RQVVWUXNWXUHQ�HLQHU�6WLIWXQJ�±�QLFKW�P|JOLFK�

Die Haftung Mehrerer
0HKUHUH� YHUDQWZRUWOLFKH� $QJHK|ULJH� HLQHV� 6WLI-
WXQJVRUJDQV�RGHU�YHUVFKLHGHQHU�2UJDQH�KDIWHQ�VR-
lidarisch. 

Die Geltendmachung von 
Schadenersatzansprüchen
9HUWUDJOLFKH� 9HUDQWZRUWOLFKNHLWVDQVSU�FKH� JHJHQ-
über Stiftungsorganen sind von der Stiftung gel-
WHQG�]X�PDFKHQ��%OHLEW�GLH�6WLIWXQJ�XQWlWLJ��NDQQ�
GLH�$XIVLFKWVEHK|UGH�GLH�6WLIWXQJ�]XU�3UR]HVVI�K-
UXQJ� YHUSÀLFKWHQ��2E� VLH� GDEHL� HLQHQ�6DFKZDOWHU�
QDFK�$UW�� ��G�$EV����=LII�� ��=*%�HLQVHW]HQ�NDQQ�
RGHU� QXU� HLQH� $XVZHFKVOXQJ� GHV� 6WLIWXQJVUDWHV�
]LHOI�KUHQG�LVW��LVW�QDFK�GHU�5HYLVLRQ�GHV�9RUPXQG-
schaftsrechts umstritten. 

'HVWLQDWlUH�XQG�'ULWWH��*OlXELJHU��N|QQHQ�QXU�HL-
nen ihnen aufgrund ausservertraglicher Haftung 
�$UW�� ��� II� 25�� ]XVWHKHQGHQ� 6FKDGHQHUVDW]DQ-
VSUXFK�JHOWHQG�PDFKHQ��ZDV� LQ� GHU� 3UD[LV� VHOWHQ�
der Fall ist.

Weiterführende Literatur
*U�QLQJHU� +DUROG�� %DVOHU� .RPPHQWDU� ]X� $UW�� ���
=*%�����$XÀDJH��+HOELQJ�/LFKWHQKDKQ��%DVHO�����

Baumann Lorant Roman, Der Stiftungsrat – Das 
REHUVWH� 2UJDQ� JHZ|KQOLFKHU� 6WLIWXQJHQ�� =�UFKHU�
6WXGLHQ�]XP�3ULYDWUHFKW������=�ULFK�����

%XUNDUW�7KLHUU\���.LHVHU�+DQQHV��'LH�9HUDQWZRUW-
OLFKNHLW� GHV�6WLIWXQJVUDWHV��6FKZHL]HU� 7UHXKlQGHU�
2013, Seite 209 ff.

/DQWHU�0DUFR��$XIJDEHQ�XQG�9HUDQWZRUWOLFKNHLW� LQ�
GHU�6WLIWXQJ��6FKULIWHQUHLKH�SUR)RQGV��YRUPDOV�$U-
beitsgemeinschaft für gemeinnützige Stiftungen 
$*(6��1U�����+HOELQJ�/LFKWHQKDKQ��%DVHO�)UDQNIXUW�
am Main 1998

/DQWHU�0DUFR��'LH�9HUDQWZRUWOLFKNHLW�YRQ�6WLIWXQJV-
RUJDQHQ�� 6FKXOWKHVV� 3RO\JUDSKLVFKHU� 9HUODJ�� =�-
rich 1984 / 1987

4.2. Honorierung von Stiftungsräten bzw. des obersten Organs 
 gemeinnütziger Organisationen von Harold Grüninger

Ehrenamtliches Engagement hat hierzulande gros-
VH�7UDGLWLRQ�XQG�ELOGHW�HLQHQ�3IHLOHU��DXI�ZHOFKHP�
JHPHLQQ�W]LJH�2UJDQLVDWLRQHQ�XQG�PLW�LKQHQ�6WLI-
WXQJHQ�JHGHLKHQ��8QVHUH�=LYLOJHVHOOVFKDIW�OHEW�YRP�

uneigennützigen Einsatz unzähliger Freiwilliger, 
ZHOFKH�LKU�.|QQHQ��LKUH�=HLW�XQG�0LWWHO�I�U�JHPHLQ-
Q�W]LJH�2UJDQLVDWLRQHQ� XQG� GDPLW� ]XJXQVWHQ� GHU�
$OOJHPHLQKHLW�HLQVHW]HQ��'LHV�LVW�XPVR�DQJHEUDFK-
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WHU��DOV�VLFK�YLHOH�GLHVHU�2UJDQLVDWLRQHQ� LKUH�)UHL-
ZLOOLJHQ�]X�0DUNWNRQGLWLRQHQ�NDXP�OHLVWHQ�N|QQHQ�
XQG�VLFK�GLHVHOEHQ�3HUVRQHQ�JOHLFK]HLWLJ�PLWXQWHU�
JHUQH�DXI�GLHVH�:HLVH�]XJXQVWHQ�GHU�*HPHLQVFKDIW�
einbringen und damit vielleicht auch ihr gesell-
VFKDIWOLFKHV�$QVHKHQ�SÀHJHQ�

Die Steuerbehörden erwarten für steuerbefreite 
2UJDQLVDWLRQHQ� UHJHOPlVVLJ� (KUHQDPWOLFKNHLW�� DO-
OHUGLQJV�QXU�YRP�REHUVWHQ�2UJDQ��'LH�*HPHLQQ�W-
]LJNHLW� GHU� 2UJDQLVDWLRQ� ZLUG� GHPQDFK� DXFK� DP�
XQHQWJHOWOLFKHQ�:LUNHQ�GHU�2UJDQH�JHPHVVHQ��'LH�
+DOWXQJ�GHU�$XIVLFKWVEHK|UGHQ�LVW�lKQOLFK��(LQH�NOD-
re gesetzliche Grundlage dazu fehlt für beide Be-
hörden, es sei denn, man möchte eine unentgeltli-
FKH�$XIWUDJVHUI�OOXQJ�LQ�GLHVHP�%HUHLFK�DOV��EOLFK�
�$UW������$EV����25��EHWUDFKWHQ��,Q�GHU�3UD[LV�JLEW�
HV�$XVQDKPHQ�XQG�GLHQW�GHU�*UXQGVDW]�QDPHQWOLFK�
GHU� $XIVLFKW� GD]X�� LQVJHVDPW� VHOWHQHQ� 0LVVEUlX-
FKHQ� YRU]XEHXJHQ� RGHU� HQWJHJHQ]XZLUNHQ�� 'LH�
beiden etablierten Foundation Governance Codes 

DQHUNHQQHQ�GHQ�:HUW�GHV�(KUHQDPWHV��VFKOLHVVHQ�
MHGRFK�HLQH�DQJHPHVVHQH�+RQRULHUXQJ�QLFKW�DXV��
(KUHQDPWOLFKNHLW�GDUI�QLFKW�DXI�.RVWHQ�GHU�3URIHV-
sionalität gehen und Entschädigungen haben sich 
DQ�*UXQGVlW]H�]X�ULFKWHQ�XQG�VLQG�IRUPHOO�NRUUHNW�
XQG�WUDQVSDUHQW�]X�KDQGKDEHQ��5HVWULNWLYHU�LVW�GLH�
=(:2��ZHOFKH�YRP�OHLWHQGHQ�2UJDQ�MlKUOLFK�ELV�]X�
100 Stunden ehrenamtliches Engagement erwartet.

Das Ehrenamt steht in einem Spannungsverhältnis 
]X�JHVWLHJHQHQ�(UZDUWXQJHQ�DQ�GLH�3URIHVVLRQDOLWlW��
GHQ�:LUNXQJVJUDG��GLH�7UDQVSDUHQ]�XQG�VRJ��Foun-

dation Governance�$QIRUGHUXQJHQ��+LQ]X�NRPPHQ�
laufend neue Gesetze oder Gesetzesänderungen 
XQG�GDPLW�HLQKHUJHKHQG�HUK|KWH�.RPSOH[LWlW�XQG�
QLFKW�]XOHW]W�GLH�9HUDQWZRUWXQJ�GHU� OHLWHQGHQ�2U-
gane, für welche zudem eine Haftungsmilderung 
ZHJHQ�8QHQWJHOWOLFKNHLW��$UW�����$EV����25��NRQ-
WURYHUV�EHXUWHLOW�ZLUG�� ,VW�HV� LQ�$QEHWUDFKW�GLHVHU�
(QWZLFNOXQJ�]HLWJHPlVV��YRP�6WLIWXQJVUDW�DOV� OHL-
WHQGHP� XQG� YHUDQWZRUWOLFKHP� 2UJDQ� LP� *HJHQ-
VDW]�]X�DOOHQ��EULJHQ�0LWZLUNHQGHQ�ZLH�QDPHQWOLFK�
*HVFKlIWVI�KUHU�� %XFKKDOWHU�� 5HYLVLRQVVWHOOH�� 9HU-
P|JHQVYHUZDOWHU�� 3URMHNWOHLWHU� HWF�� HLQHQ� XQHQW-
geltlichen Einsatz zu erwarten und ihm bestenfalls 
6SHVHQHUVDW]�]X�OHLVWHQ"�)�KUW�HLQH�HQWVSUHFKHQGH�
9RUJDEH� QLFKW� ]X� HLQHU� %HVFKUlQNXQJ� GHV� .DQGL-
GDWHQNUHLVHV�DXI�GLHMHQLJHQ�3HUVRQHQ��ZHOFKH�VLFK�
GDV�(KUHQDPW�OHLVWHQ�N|QQHQ�RGHU�ZROOHQ��ZHLO�VLH�
z.B. selbst über die nötigen Mittel verfügen oder 
DQGHUH� I�U� VLH� DXINRPPHQ"� 6WHKW� GLHV� QLFKW� GHU�

)RUGHUXQJ� QDFK� PHKU� 3URIHVVLRQDOLWlW� HQWJHJHQ"�
%HL�DOOHU�$QHUNHQQXQJ�XQG�8QWHUVW�W]XQJ�GHV�XQ-
HQWJHOWOLFKHQ�:LUNHQV�]XJXQVWHQ�GHU�$OOJHPHLQKHLW�
ZLGHUVSULFKW�HV�GHU�/RJLN��GDVV�GLHMHQLJHQ��ZHOFKH�
I�U�GLH�6WUDWHJLH�XQG�2EHUOHLWXQJ�HLQHU�2UJDQLVDWL-
RQ�YHUDQWZRUWOLFK�]HLFKQHQ�XQG�GHQ�.RSI�KLQKDOWHQ�
P�VVHQ��LP�*HJHQVDW]�]X�DOOHQ��EULJHQ�0LWZLUNHQ-
GHQ� NHLQ� (QWJHOW� HUKDOWHQ� VROOHQ�� 'DV� (KUHQDPW�
ist nach wie vor zu begrüssen und zu propagie-
UHQ�� ,QVEHVRQGHUH� LQ� HLQHU�%HVFKUlQNXQJ�DXI� GLH�
6SLW]H��DOVR�DXI�GDV�REHUVWH�2UJDQ� LVW� VLH� MHGRFK�
als allgemeiner Grundsatz fragwürdig und in einer 
SURIHVVLRQHOO� DXVJHULFKWHWHQ� :HOW� ]XZHLOHQ� VRJDU�
NRQWUDSURGXNWLY�

Quellen und weiterführende 
Publikationen (Auswahl):
%DXPDQQ�/RUDQW�5RPDQ��'HU�6WLIWXQJVUDW��=�ULFK�
2009, S. 190 – 201

/LFKWVWHLQHU�+DQV���/XW]�9DQHVVD��+RQRULHUXQJ�YRQ�
6WLIWXQJVUlWHQ�� 90,�)RUVFKXQJVUHLKH� ±� %DQG� ���
Freiburg 2008

0�OOHU� .DVSDU� �� =|EHOLQ� 'DQLHO�� 'LH� +RQRULHUXQJ�
GHU�REHUVWHQ�/HLWXQJVRUJDQH�YRQ�1RQ�SUR¿W�2UJD-
QLVDWLRQHQ��&(36�)RUVFKXQJ�XQG�3UD[LV�±�%DQG����
Basel 2012

0�OOHU� .DVSDU�� +RQRULHUXQJ� 6WLIWXQJVUDW� ±� :DQQ�
LVW�VLH�JHUHFKWIHUWLJW"��6ZLVV)RXQGDWLRQV�)UDJH�GHV�
Monats 4/2013

Recordon Luc, Interpellation 12.4063 vom 6. De-
zember 2012 zum Status der Mitglieder von Stif-
WXQJVUlWHQ�PLW�$QWZRUW�GHV�%XQGHVUDWHV�YRP�����
Februar 2013 und Interpellation 13.3283 vom 22. 
März 2013 zur Steuergesetzgebung für Stiftungen 
XQG�$QWZRUW�GHV�%XQGHVUDWHV�YRP�����0DL�����

6ZLVV�)RXQGDWLRQ�&RGH������PLW�.RPPHQWDU��(PS-
fehlung 7 - Honorierung von Stiftungsräten

6ZLVV�132�&RGH�YRP�����0lU]��������������(QW-
schädigung

=(:2� 5HJOHPHQW� �EHU� GDV� =HZR�*�WHVLHJHO� I�U�
JHPHLQQ�W]LJH� 2UJDQLVDWLRQHQ�� 0DL� ������ $UW�� ��
$EV����XQG�����2UJDQLVDWRULVFKH�.ULWHULHQ



9LHOH�)|UGHUVWLIWXQJHQ�G�UIHQ�QXU�GHQ�9HUP|JHQ-
VHUWUDJ� I�U� GHQ� 6WLIWXQJV]ZHFN� HLQVHW]HQ�� bOWHUH�
6WDWXWHQ�YHUODQJHQ�]XGHP�RIW�DXVGU�FNOLFK�NRQVHU-
YDWLYH�RGHU�VRJDU�P�QGHOVLFKHUH�$QODJHQ��,Q�GHQ�
OHW]WHQ�-DKUHQ�VLQG�GLH�=LQVHUWUlJH�PDVVLY�HLQJH-
EURFKHQ��'HU�$XIZDQG�I�U�GLH�9HUZDOWXQJ��5HYLVLRQ�
und Berichterstattung fällt dagegen teuerungsbe-
GLQJW� LPPHU� K|KHU� DXV�� %HVRQGHUV� NOHLQHUH�� WHLO-
weise aber auch mittelgrosse Förderstiftungen ha-
EHQ�KHXWH�DXIJUXQG�GLHVHU�.RVWHQ��(UWUDJVVFKHUH�
0�KH��GHQ�6WLIWXQJV]ZHFN�QRFK�LQ�HLQHP�VLQQYRO-
OHQ�8PIDQJ�]X�HUI�OOHQ��:LH�NDQQ�GHU�(UWUDJ�I�U�GLH�
6WLIWXQJVWlWLJNHLW�JHVWHLJHUW�ZHUGHQ"�

'LH�5LVLNRIlKLJNHLW�YRQ� ÄHZLJHQ³�)|UGHUVWLIWXQJHQ�
EHPLVVW� VLFK� SULPlU� DP� :RUWODXW� GHU� 6WDWXWHQ��
/DQJIULVWLJH�� IHVWH� 9HUSÀLFKWXQJHQ� DQ� 'HVWLQDWl-
UH� VLQG� VHOWHQ�� GHU� $QODJHKRUL]RQW� GDKHU� ]HLWOLFK�
IDVW� XQEHVFKUlQNW�� 'LH� $XIVLFKWVEHK|UGHQ� ]LHKHQ�
]XU�%HXUWHLOXQJ�GHU�$QODJHSROLWLN� LQ�GHU�5HJHO�GLH�
5LFKWOLQLHQ� I�U� 3HUVRQDOYRUVRUJHHLQULFKWXQJHQ� KH-
ran. Der Begriff „mündelsicher“ ist leider nicht 
DEVFKOLHVVHQG� GH¿QLHUW�� )�U� 9RUPXQGVFKDIWVYHU-
P|JHQ� VLQG�KHXWH�JHPlVV�$UWLNHO� ��GHU� HQWVSUH-
FKHQGHQ�9HURUGQXQJ��9%99�YRP����-XOL�������DXFK�
$NWLHQDQODJHQ� LQ� 6FKZHL]HU� )UDQNHQ� ELV� ]X� ����
GHV�*HVDPWYHUP|JHQV�]XOlVVLJ��'LH�$QODJHULVLNHQ�
VLQG�DEHU�GXUFK�HLQH�DQJHPHVVHQH�'LYHUVL¿NDWLRQ�
gering zu halten. 

'HU� (UODVV� HLQHV� $QODJHUHJOHPHQWV� LVW� DQJH]HLJW��
(V� NDQQ� EHL� NOHLQHUHQ� 9HUP|JHQ� NXU]� JHKDOWHQ�
sein, sollte aber mindestens die minimalen Boni-
WlWHQ�� GLH� PD[LPDOHQ� $QWHLOH� SUR� (LQ]HOWLWHO� XQG�
$QODJHNDWHJRULH�VRZLH�GLH�.RPSHWHQ]HQ�XQG�9HU-
DQWZRUWOLFKNHLWHQ�UHJHOQ��'DV�5HJOHPHQW�XQG�VHL-
QH� bQGHUXQJHQ� VLQG� GHU� $XIVLFKWVEHK|UGH� HLQ]X-
UHLFKHQ�� )�U� GLH� 5LVLNHQ� GHU� $QODJHQ� ZLUG� YRUDE�
HLQH�DQJHPHVVHQH�6FKZDQNXQJVUHVHUYH�JHELOGHW��
$XV� GHQ�.XUVJHZLQQHQ�ZLUG� VLH� ELV� ]X� HLQHU� ULVL-
NRJHZLFKWHWHQ� 2EHUJUHQ]H� ZHLWHU� JHlXIQHW�� 'HU�
GDU�EHU� KLQDXVJHKHQGH� .XUVHUIROJ� GLHQW� GHU� 5H-
DOZHUWHUKDOWXQJ�GHV�.DSLWDOV�RGHU�GLUHNW�GHU�6WLI-
WXQJVWlWLJNHLW�

5. Fokus Stiftungskapital und Anlagestrategien

5.1. Vermögenserhalt vs. Zweckerfüllung YRQ�*XLGR�.lOLQ��*DVWEHLWUDJ��

'LH� 5HQGLWHQ� I�U� NXU]�� ELV�PLWWHOIULVWLJH� $QOHLKHQ�
PLW�GHU�Q|WLJHQ�$QODJHTXDOLWlW�OLHJHQ�KHXWH�XQWHU�
����/lQJHUIULVWLJH�2EOLJDWLRQHQ�ELHWHQ�NDXP�ZH-
VHQWOLFK�PHKU�(UWUDJ��'DV�=LQVULVLNR�LVW�KLHU�MHGRFK�
beachtlich. Eine schleichende Bonitätsverschlech-
terung ist wegen der dafür nur geringfügig höhe-
UHQ� 5HQGLWHQ� ]X� YHUPHLGHQ�� (LQH� $XVVFK�WWXQJV-
UHQGLWH�YRQ��EHU����ZLUG�VRPLW�IDVW�QXU�QRFK�PLW�
$NWLHQ�XQG�,PPRELOLHQ�HUUHLFKW��+LHU�N|QQHQ�QRFK�
nicht voll ausgeschöpfte reglementarische Quo-
WHQ�HLQ�JHZLVVHV�3RWHQWLDO�I�U�0HKUHUWUlJH�ELHWHQ��
0LWWHOJURVVH� 6WLIWXQJHQ� N|QQHQ� UHQGLWHVWDUNH� 'L-
UHNWDQODJHQ� DOV� VRJHQDQQWH� Ä&RUH�+ROGLQJV³� HLQ-
VHW]HQ��,P�5DKPHQ�HLQHU�NRQWUROOLHUWHQ�Ä%X\�DQG�
KROG�3ROLWLN³�ZLUG�GDEHL�HLQH�GLYHUVL¿]LHUWH�$XVZDKO�
an soliden SMI-Titeln und Mid-Caps gehalten. Ne-
EHQZHUWH��$XVODQGDNWLHQ�XQG�6RQGHUWKHPHQ�ZHU-
GHQ� VRZHLW�P|JOLFK�PLWWHOV� LQGH[LHUWHQ� .ROOHNWLY-
DQODJHQ�PLW�MlKUOLFKHQ�$XVVFK�WWXQJHQ�DEJHGHFNW��
,Q�GHU�5HJHO�ZLUG�VR�EHL�YHUQ�QIWLJHQ�.RVWHQ�HLQH�
JXWH� UHODWLYH� 3HUIRUPDQFH� HU]LHOW�� ,P� :HLWHUHQ�
NDQQ�GHU�8PWDXVFK�YRQ�3RVLWLRQHQ�RKQH�$XVVFK�W-
WXQJ�LQ�4XDOLWlWVSDSLHUH�PLW�$XVVFK�WWXQJ�JHSU�IW�
werden. Es gilt aber immer auf ein ausgewogenes 
Gesamtportefeuille zu achten.

%HL�NOHLQHUHQ�)|UGHUVWLIWXQJHQ�N|QQHQ�GLH�JHQDQQ-
WHQ� 0DVVQDKPHQ� HLQH� ZLOONRPPHQH� 6WHLJHUXQJ�
GHV�(UWUDJV�EULQJHQ��'DV�3UREOHP�GHU�LP�9HUKlOW-
QLV�KRKHQ�DGPLQLVWUDWLYHQ�)L[NRVWHQ�ZLUG�DEHU�RIW�
dennoch nicht beseitigt. Hier ist zu prüfen, ob nicht 
HLQ�.DSLWDOYHU]HKU� I�U�GHQ�6WLIWXQJV]ZHFN�HUODXEW�
ZLUG��3ULPlUHV�=LHO�GHU�6WLIWHU�ZDU�EHL�GHU�(UULFK-
WXQJ�MD�NDXP�GHU�HZLJH�.DSLWDOHUKDOW��VRQGHUQ�GLH�
*HOGHU�HLQHP�EHVWLPPWHQ�JXWHQ�=ZHFN�QDFKKDOWLJ�
]X]XI�KUHQ��1DFK�PHLQHU�(UIDKUXQJ�VLQG�GLH�$XI-
sichtsbehörden gerne bereit, begründete Gesuche 
für eine solche Statutenanpassung positiv zu prü-
fen. Die Formalitäten sind aber einzuhalten.

%HL�GHU�$QSDVVXQJ�GHU�6WDWXWHQ�XQG�5HJOHPHQWH�
ist der Beizug von erfahrenen Spezialisten empfeh-
OHQVZHUW��'LH�$QODJHWlWLJNHLW� LVW�PLW�%OLFN�DXI�GLH�
9HUDQWZRUWOLFKNHLWHQ�GXUFK� )DFKOHXWH�XP]XVHW]HQ�
RGHU�VRJDU�DOV�0DQGDW�]X�GHOHJLHUHQ��9RUHUVW�JLOW�HV�
DEHU��GLH�)UDJHQ� LQ�GHQ�6WLIWXQJVJUHPLHQ�NRQNUHW�
aufzugreifen.
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5.2 Venture Philanthropie von Daniela Schönenberg (Gastbeitrag) 

6WLIWXQJHQ�JLEW�HV�VFKRQ�VHLW�0HQVFKHQJHGHQNHQ��
'LH�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH� LVW� MHGRFK�HLQ� M�QJHUHV�
3KlQRPHQ��ZHOFKHV� VHLQHQ�8UVSUXQJ� LQ� GHQ�86$�
KDW��$OV�*HEXUWVVWXQGH�GHU�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�
wird oft der Frühling 1997 angesehen, in welchem 
GHU� $UWLNHO� YRQ� /HWWV�5\DQ�*URVVPDQ� ©9LUWXRXV�
&DSLWDO��:KDW�)RXQGDWLRQV�&DQ�/HDUQ�IURP�9HQWXUH�
Capitalists» im Harvard Business Review erschien. 
'LH� $XWRUHQ� ]RJHQ� LQ� GLHVHP� HLQÀXVVUHLFKHQ� $U-
WLNHO� HLQHQ� 9HUJOHLFK� ]ZLVFKHQ� GHP� 8PJDQJ� YRQ�
9HQWXUH�.DSLWDOLVWHQ�PLW�LKUHQ�6WDUW�XS�8QWHUQHK-
PHQ�XQG�GHU�=XVDPPHQDUEHLW�YRQ�6WLIWXQJHQ�PLW�
1RQ�3UR¿W�2UJDQLVDWLRQHQ�� 9HQWXUH� .DSLWDOLVWHQ�
VLQG� 5LVLNRNDSLWDOJHEHU� EHL� 8QWHUQHKPHQV¿QDQ-
]LHUXQJHQ�� ZHOFKH� VLFK� HLQHQ� OXNUDWLYHQ� $XVVWLHJ�
HUKRIIHQ��'DKHU�NRPPHQ�GLH�XQWHUVW�W]WHQ�8QWHU-
nehmen nicht nur in den Genuss von monetären, 
sondern auch von nichtmonetären Leistungen. So 
VWHOOHQ�GLH�9HQWXUH�.DSLWDOLVWHQ�GHQ�8QWHUVW�W]WHQ�
LKUH�1HW]ZHUNH�]XU�9HUI�JXQJ��QHKPHQ�(LQVLW]� LQ�
verschiedene Gremien, coachen und betreuen die 
Unterstützten und werden in wichtige Entscheide 
HLQEH]RJHQ��$XVVHUGHP�KDW�HLQH�)LQDQ]LHUXQJ��XP�
erfolgreich zu sein, über mehrere Jahre zu erfol-
JHQ��%HL�GHU�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�JHKW�HV�IROJOLFK�
GDUXP��GDVV�VLFK�GLH�3KLODQWKURSHQ�DQ�GHQ�3UDNWL-
NHQ�GHU�9HQWXUH�.DSLWDOLVWHQ�RULHQWLHUHQ�XQG�GLHVH�
DQ�GLH�SKLODQWKURSLVFKH�9HUJDEH�YRQ�*HOGHUQ��]�%��
]ZHFNJHULFKWHWH�,QYHVWLWLRQHQ�RGHU�9HUJDEH�DQ�6R-
zialunternehmen) anpassen. Es geht somit um den 
7UDQVIHU� |NRQRPLVFKHU� +DQGOXQJVZHLVHQ� LQ� GHQ�
GULWWHQ�6HNWRU�

'LH�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH��ZHOFKH�LKUH�:LHJH�LQ�HL-
nem auf Rechtsprechung basierenden Rechtssys-
WHP� �FRPPRQ� ODZ�� KDW�� NRQQWH� DXFK� LQ� (XURSD��
ZHOFKHV�YRUZLHJHQG�NRGL¿]LHUWHV�5HFKW��FLYLO� ODZ��
NHQQW��)XVV�IDVVHQ��'LHV�]HLJW�VLFK�EHLVSLHOVZHLVH�
anhand der im Jahre 2004 gegründeten Europe-
DQ�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�$VVRFLDWLRQ��(93$���ZHO-
che heute über 170 Mitglieder (14 davon aus der 
Schweiz) aus 25 verschiedenen Ländern zählt. Das 
=LHO�GHU�(93$�LVW�HV��LKUH�0LWJOLHGHU�EHL�LKUHQ�9HQ-
WXUH�3KLODQWKURSLH�$NWLYLWlWHQ�]X�XQWHUVW�W]HQ�VR-
ZLH�GLH�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�LQ�(XURSD�ZHLWHU�]X�
verbreiten. 

'LH�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�ELHWHW�EHLGVHLWLJH�9RUWHL-
le sowohl für Stiftungen wie auch für deren Desti-
QDWlUH��%HL�GHU�8QWHUVW�W]XQJ�YRQ�3URMHNWHQ�ZLUG�
GHU�)RNXV�DXI�(I¿]LHQ]�JHVHW]W��ZDV�HLQHQ�SRVLWLYHQ�
(LQÀXVV�DXI�GLH�:LUNXQJ�GHV�6WLIWXQJVKDQGHOQV�KDW��
$QGHUHUVHLWV�VWHOOHQ�VLFK�MHGRFK�EHL�GHU�8PVHW]XQJ�
GHU�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�GXUFK�6FKZHL]HU�6WLIWXQ-
gen verschiedene rechtliche Herausforderungen. 
So sind neben den allgemeinen Bestimmungen des 
Stiftungsrechts die Stiftungsstatuten, insbesonde-
UH� GHUHQ� =ZHFNIRUPXOLHUXQJ�� ]X� EHU�FNVLFKWLJHQ��
$XVVHUGHP�N|QQHQ�VLFK�9HUDQWZRUWOLFKNHLWVIUDJHQ�
I�U� 6WLIWXQJVRUJDQH� VWHOOHQ�� 'LH� 3XEOLNDWLRQ� YRQ�
6FK|QHQEHUJ�'DQLHOD��9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�±�=X-
OlVVLJNHLW�XQG�KDIWXQJVUHFKWOLFKH�.RQVHTXHQ]HQ�I�U�
6FKZHL]HU�6WLIWXQJHQ�XQG�GHUHQ�2UJDQH��6FKULIWHQ�
zum Stiftungsrecht Band 2, Basel 2011 (Diss. Uni-
versität Basel 2010) setzt sich intensiv mit diesen 
)UDJHVWHOOXQJHQ�DXVHLQDQGHU�� (LQ�ZHLWHUHU�.QDFN-
SXQNW� LVW�GHU�(UKDOW� UHVSHNWLYH�GLH�$XIUHFKWHUKDO-
tung der Steuerbefreiung von Stiftungen, welche 
DOV�9HQWXUH�3KLODQWKURSLQQHQ�DJLHUHQ�

'LH� 9HQWXUH� 3KLODQWKURSLH� XQG� GLH� GDPLW� ]XVDP-
menhängenden Fragestellungen sind in der Schweiz 
QLFKW� QXU� EHL� GHQ� DOV� 9HQWXUH� 3KLODQWKURSLQQHQ�
KDQGHOQGHQ� 6WLIWXQJHQ� DNWXHOO�� VRQGHUQ� DXFK� DQ�
YHUVFKLHGHQVWHQ�7DJXQJHQ�XQG�3RGLXPVGLVNXVVLR-
QHQ��:LU�G�UIHQ�JHVSDQQW�VHLQ��ZDV�XQV�LQ�GLHVHP�
=XVDPPHQKDQJ�QRFK�DOOHV�HUZDUWHQ�ZLUG�XQG�ZLH�
VLFK�GLH�9HQWXUH�3KLODQWKURSLH�LQ�GHU�6FKZHL]�ZHL-
WHU�HQWZLFNHOW� 
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Stiftungen sind rechtlich verselbständigte, einem 
EHVWLPPWHQ� =ZHFN� JHZLGPHWH� 9HUP|JHQ�� NXU]�
SHUVRQL¿]LHUWH�=ZHFNYHUP|JHQ��'LH�(UI�OOXQJ�GHV�
=ZHFNV�XQG�GLH�9HUZDOWXQJ�E]Z��$QODJH�GHV�9HU-
P|JHQV� VLQG� GDKHU� XQHUOlVVOLFKH� (OHPHQWH� MHGHU�
Stiftung. Grundsätzlich ist der Stiftungsrat für die 
9HUP|JHQVYHUZDOWXQJ� ]XVWlQGLJ� XQG� YHUDQWZRUW-
lich, wobei eine abweichende Regelung in der Stif-
WXQJVXUNXQGH�XQG�RGHU� GHP�5HJOHPHQW�� ]�%�� GLH�
(LQVHW]XQJ�HLQHV�$QODJHDXVVFKXVVHV��P|JOLFK� LVW��
Das zuständige Stiftungsorgan ist zu einer sorg-
IlOWLJHQ� XQG� JHWUHXHQ� 9HUP|JHQVYHUZDOWXQJ� YHU-
SÀLFKWHW�� 'DEHL� KDIWHW� HV� I�U� MHGHV� 9HUVFKXOGHQ��
G�K� DXFK� I�U� OHLFKWH� )DKUOlVVLJNHLW�� 9HUI�JW� GDV�
zuständige Stiftungsorgan nicht über die nötige 
6DFKNHQQWQLV�� VLQG� TXDOL¿]LHUWH� )DFKOHXWH� EHL]X-
ziehen. Dennoch bleibt es verantwortlich für eine 
VRUJIlOWLJH�$XVZDKO��,QVWUXNWLRQ�XQG�hEHUZDFKXQJ�
der Fachleute. 

Das zuständige Stiftungsorgan hat – gegebenen-
IDOOV� XQWHU� %HL]XJ� H[WHUQHU� )DFKOHXWH� ±� GLH� NRQ-
NUHWHQ� ¿QDQ]LHOOHQ� %HG�UIQLVVH� GHU� 6WLIWXQJ� ]X�
HUXLHUHQ��GLH�6LWXDWLRQ�XQG�(QWZLFNOXQJHQ�DXI�GHQ�
$QODJHPlUNWHQ�]X�DQDO\VLHUHQ�VRZLH�HLQH�]XU�6WLI-
WXQJ�SDVVHQGH�$QODJHVWUDWHJLH�]X�GH¿QLHUHQ��'DQQ�
VLQG�GHU�6WUDWHJLH�HQWVSUHFKHQGH�$QODJHQ�DXV]X-
ZlKOHQ��'LH�$QODJHWlWLJNHLW�LVW�]X��EHUZDFKHQ�XQG�
HLQHU� 5LVLNREHXUWHLOXQJ� ]X� XQWHU]LHKHQ�� *HJHEH-
QHQIDOOV�VLQG�.RUUHNWXUHQ�YRU]XQHKPHQ�

%HL�GHU�$QODJH�GHV�6WLIWXQJVYHUP|JHQV�VLQG�LQ�HUV-
WHU� /LQLH� GLH� DOOJHPHLQ� DQHUNDQQWHQ� *UXQGVlW]H�
HLQHU� VRUJIlOWLJHQ� 9HUP|JHQVYHUZDOWXQJ�� GLH� VR-
genannten „prudent investor rules“, zu beachten. 
'LHV�VLQG�GLH�*HERWH�GHU�6LFKHUKHLW��5LVLNRYHUWHL-
lung, angemessenen Rendite und genügenden Li-
TXLGLWlW��

�� 6LFKHUKHLW�EHGHXWHW�� LQ�TXDOLWDWLY�HLQZDQG-
IUHLH�$QODJHQ�]X�LQYHVWLHUHQ�XQG�DXI�GLH�%RQLWlW�GHU�
Schuldner zu achten. Sicherheit umfasst zudem 
GDV� *HERW� GHU� 6XEVWDQ]HUKDOWXQJ� GXUFK� $QODJHQ�
auch in Sachwerte.

�� 'LH�5LVLNRYHUWHLOXQJ�RGHU�'LYHUVL¿NDWLRQ�JH-
ELHWHW� GLH� 9HUPHLGXQJ� YRQ� .OXPSHQULVLNHQ� GXUFK�
HLQH�DQJHPHVVHQH�$XIWHLOXQJ�GHU�$QODJHQ��YRU�DO-
lem auf verschiedene Schuldner, Regionen, Bran-
chen, Sach- und Nominalwerte.

5.3 Verantwortungsvolle Anlage des Stiftungsvermögens von Christoph Degen 

- Das Erfordernis der angemessenen Rendi-
WH� DXIHUOHJW� GHQ� 6WLIWXQJHQ�� HLQHQ� PDUNWNRQIRU-
men Ertrag zu erzielen. Dazu zählen insbesondere 
=LQVHQ��'LYLGHQGHQ�XQG�PLQGHVWHQV�]XP�7HLO�DXFK�
.XUVJHZLQQH�

�� 'DV�*HERW�GHU�/LTXLGLWlW�YHUODQJW�GLH�MHGHU-
]HLWLJH� 9HUI�JEDUNHLW� JHQ�JHQGHU� À�VVLJHU� 0LWWHO�
I�U� GLH� (UI�OOXQJ� GHV� 6WLIWXQJV]ZHFNV�� =X� DFKWHQ�
LVW� LQVEHVRQGHUH� DXI� HLQH� JXWH�+DQGHOEDUNHLW� GHU�
$QODJHQ�VRZLH�DXI�HLQH�$XIWHLOXQJ�LQ�NXU]���PLWWHO��
XQG�ODQJIULVWLJH�$QODJHQ�

Die einzelnen „prudent investor rules“ stehen un-
ter sich in einem gewissen Spannungsverhältnis. 
Besonders gilt dies für die Gebote der Sicherheit 
und der angemessenen Rendite. Das eine geht 
tendenziell zu Lasten des anderen. Das zuständi-
ge Stiftungsorgan hat deshalb für ein ausgewoge-
QHV�9HUKlOWQLV�EHL�GHU�8PVHW]XQJ�GLHVHU�*HERWH�]X�
sorgen. Dabei ist die Gewährleistung einer dauer-
haften und angemessenen Erfüllung des Stiftungs-
]ZHFNV�GDV�=LHO��

(LQH�ZLFKWLJH�XQG�KlX¿J��EHUVHKHQH�.RQVHTXHQ]�
der „prudent investor rules“ ist, dass ein substan-
WLHOOHU�$QWHLO�6DFKZHUWH��DOOHQ�YRUDQ�$NWLHQ��LQ�MH-
des Stiftungsportefeuille gehören. Das Gebot der 
Sicherheit verlangt unter anderem die Substan-
]HUKDOWXQJ�GHV�6WLIWXQJVYHUP|JHQV��ZDV�$QODJHQ�
auch in Sachwerte erforderlich macht. Ebenso ge-
ELHWHW�GLH�5LVLNRYHUWHLOXQJ�HLQH�DQJHPHVVHQH�$XI-
teilung in Sach- und Nominalwerte. Die geforder-
WH� JHQ�JHQGH� 5HQGLWH� NDQQ� LQ� 1LHGULJ]LQVSKDVHQ�
GXUFK� 1RPLQDOZHUWH� DOOHLQ� NDXP� HU]LHOW� ZHUGHQ��
9LHOPHKU� LVW� DXFK� LQ� GLYLGHQGHQVWDUNH� $NWLHQ� ]X�
investieren. Dies entspricht auch dem Gebot der 
JHQ�JHQGHQ�/LTXLGLWlW�

+HPPVFKZHOOHQ�XQG�bQJVWH�LQ�GHQ�6WLIWXQJVRUJD-
QHQ�JHJHQ�EHU�$NWLHQ�E]Z��K|KHUHQ�$NWLHQDQWHL-
OHQ�LQ�GHQ�3RUWHIHXLOOHV�P�VVHQ�DEJHEDXW�ZHUGHQ��
(UIRUGHUOLFK�LVW�HLQ�VDFKJHUHFKWHU�8PJDQJ�PLW�9R-
ODWLOLWlWHQ��'DEHL�VROOWHQ�YRU�DOOHP�$NWLHQ�ERQLWlWV-
mässig einwandfreier Unternehmen ausgewählt, 
DXI�GLH�'LYLGHQGH�JHDFKWHW�XQG�:HUWVFKZDQNXQJV-
UHVHUYHQ� JHELOGHW� ZHUGHQ�� =XGHP� LVW� HLQ� ODQJHU�
$QODJHKRUL]RQW�]X�EHDFKWHQ��'LHV�VROOWH�MHGRFK�I�U�
6WLIWXQJHQ�NHLQ�3UREOHP�GDUVWHOOHQ��GD�VLH�±�YRU-
EHKlOWOLFK� 9HUEUDXFKVVWLIWXQJHQ� ±� SULQ]LSLHOO� DXI�
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6.1 Nutzen von Social-Media-Kanälen für Stiftungen 
� YRQ�9DQHVVD�YRQ�5LFKWHU��&DWKDULQD�GH�&DUYDOKR��+HLQULFK�YRQ�*U�QLJHQ

Das Internet wird heute generell erfolgreich ge-
nutzt, es ist längst ein fester Bestandteil unserer 
*HVHOOVFKDIW�JHZRUGHQ��:LH�NDXP�HLQ�DQGHUHV�0H-
dium unterliegt es einem ständigen und raschen 
:DQGHO�

Entwicklung und Verhalten der 
Nutzerinnen und der Nutzer
:lKUHQG�GDV�,QWHUQHW�IU�KHU�YRU�DOOHP�GHU�HLQVHL-
WLJHQ�.RPPXQLNDWLRQ�GLHQWH��JHVWDOWHQ�HV�%HQXW-
zer heute selbst mit, sei es mit Texten, Fotos oder 
9LGHRV�� 'LHVH� (QWZLFNOXQJ� ZXUGH� LQVEHVRQGHUH�
GXUFK�6RFLDO�0HGLD��6R]LDOH�0HGLHQ��ZLH�)DFHERRN��
Twitter und Youtube entscheidend vorangetrieben. 
Der wohl grösste Unterschied zu den traditionellen 
0HGLHQ�LVW�GLH�*HVFKZLQGLJNHLW�XQG�,QWHUDNWLYLWlW�
6WLIWXQJHQ�8QWHUQHKPHQ�132¶V�VLQG�KHXWH�IDVW�JH-
zwungen, den Nutzern zu folgen und Social Media 
0DUNHWLQJ� LQ� LKUHQ� .RPPXQLNDWLRQVPL[� ]X� LQWHJ-
ULHUHQ��(V�VWHOOW�VLFK�GLH�)UDJH��ZHOFKH�3ODWWIRUPHQ�

6. Kooperation, Kommunikation und Vernetzung 

VLFK� I�U�HLQ�(QJDJHPHQW�HLJQHQ��ZHOFKH�$NWLYLWl-
WHQ�VLQG�VLQQYROO"�'LH�=LHOJUXSSH�LVW�HQWVFKHLGHQG�
I�U�GHQ�(LQVDW]�YRQ�6RFLDO�0HGLD��:HU�HLQ�M�QJHUHV�
=LHOSXEOLNXP�HUUHLFKHQ�ZLOO��VROOWH�DXI�6R]LDOH�0HGLHQ�
VHW]HQ��MH�lOWHU�GHU�2QOLQHQXW]HU��GHVWR�JHULQJHU�LVW�GLH�
:DKUVFKHLQOLFKNHLW��GDVV�GLHVHU�LP�:HE�����DNWLY�LVW�

Mögliche Spendenplattformen als 
Kontaktvermittler:
- Xperedon.com für die Schweiz
- betterplace.org aus Deutschland

'DV� )XQGUDLVLQJ� LP� 6RFLDO�:HE� HUODXEW� HV�� HLQH�
3URMHNWVSHQGHQLQLWLDWLYH� UDVFK� EHL� SRWHQ]LHOOHQ�
.OHLQ�*|QQHUQ� ]X� SODW]LHUHQ�� 7UDQVSDUHQ]� GXUFK�
%HULFKWH��%LOGHU�XQG�9LGHRV�]X�GRNXPHQWLHUHQ�XQG�
NRVWHQORV�,QIRUPDWLRQHQ�]X�WHLOHQ��'DPLW�ZLUG�GHU�
7UHQG� GHV�2QOLQH�9ROXQWHHULQJV� XQWHUVW�W]W�� $XFK�
N|QQHQ� ]�%�� hEHUVHW]XQJHQ� YRQ� :HEVHLWHQ�� GDV�
Design von Logos und das Redigieren eines Textes 

„ewig“ bestehen. Besonders wichtig ist auch, den 
HLQJHVFKODJHQHQ�:HJ�IRUW]XVHW]HQ�XQG�EHL�9HUZHU-
IXQJHQ�DQ�GHU�%|UVH�NHLQH�.XU]VFKOXVVKDQGOXQJHQ�
]X�EHJHKHQ��=X�ZDUQHQ� LVW� QDPHQWOLFK� YRU� �EHU-
VW�U]WHQ� 9HUP|JHQVXPVFKLFKWXQJHQ�� GLH� LQ� GHU�
)ROJH�]X�GHU�5HDOLVLHUXQJ�YRQ�9HUOXVWHQ�I�KUHQ��

(LQ� ZHLWHUHU� ZLFKWLJHU� $VSHNW� I�U� GDV� ]XVWlQGLJH�
Stiftungsorgan bzw. die eventuell beigezogenen 
)DFKOHXWH� LVW� GLH� 9HUPHLGXQJ� YRQ� 5HSXWDWLRQVUL-
VLNHQ� DXIJUXQG� SUREOHPDWLVFKHU� $QODJHQ�� 'D]X�
GLHQHQ� $XVVFKOXVVNULWHULHQ� E]Z�� 1HJDWLYOLVWHQ� I�U�
EHVWLPPWH�$QODJHQ��'DU�EHU�KLQDXV�N|QQHQ�DXFK�
SRVLWLYH� $XVZDKONULWHULHQ� GH¿QLHUW� ZHUGHQ�� 'LHVH�
UHLFKHQ�HWZD�YRQ�HLQHP�ÄEHVW�LQ�FODVV³�$QVDW]�ELV�
KLQ�]X�HLQHP�QDFKKDOWLJHQ�$QODJHXQLYHUVXP��1DFK-
KDOWLJH�9HUP|JHQVDQODJHQ�VLQG�DOOHUGLQJV�UHFKWOLFK�
QLFKW�YRUJHVFKULHEHQ��-HGH�6WLIWXQJ�NDQQ�GDU�EHU�
QDFK�HLJHQHP�(UPHVVHQ�XQG�XQWHU�VRUJIlOWLJHU�$E-
ZlJXQJ� GHU� NRQNUHWHQ� 8PVWlQGH� EHL� GHU� EHWUHI-
IHQGHQ�6WLIWXQJ�HQWVFKHLGHQ��=X�EHDFKWHQ�LVW��GDVV�
DXFK� QDFKKDOWLJH� $QODJHVWUDWHJLHQ� GHQ� ÄSUXGHQW�
investor rules“ zu genügen haben. 

'LHV�JLOW�DXFK�I�U�VRJHQDQQWH�]ZHFNEH]RJHQH�$Q-
lagen (mission based investments, impact invest-
ments und dergleichen). Dabei handelt es sich um 
Investitionen, mit denen zugleich Stiftungsvermö-
JHQ�DQJHOHJW�XQG�GHU�6WLIWXQJV]ZHFN�HUI�OOW� RGHU�
mindestens unterstützt werden soll. Hier ist ganz 
besonders auch zu beachten, dass ein umsichtiges, 
SURIHVVLRQHOOHV� $JLHUHQ� XQHUOlVVOLFK� LVW�� *XW� JH-
PHLQW�JHQ�JW�QLFKW��9RU�DOOHP�LVW�MHZHLOV�]X�SU�IHQ��
RE�HV�HLQHUVHLWV�QLFKW�EHVVHUH�$QODJHP|JOLFKNHLWHQ�
im Sinn der „prudent investor rules“ gibt und an-
GHUHUVHLWV�QLFKW�EHVVHUH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�GLUHNWHQ�
=ZHFNHUI�OOXQJ��=X�YHUPHLGHQ�VLQG�,QYHVWLWLRQHQ��
GLH�ZHGHU�HLQHU�VLQQYROOHQ�$QODJHWlWLJNHLW�QRFK�HL-
QHU�1XW]HQ�VWLIWHQGHQ�=ZHFNHUI�OOXQJ�HQWVSUHFKHQ�

8QJHDFKWHW�GHU�NRQNUHWHQ�$XVJHVWDOWXQJ�GHU�9HU-
mögensverwaltung hat das zuständige Stiftungs-
organ für eine angemessene Formalisierung der 
$QODJHWlWLJNHLW� ]X� VRUJHQ�� ,QVEHVRQGHUH� VLQG� %H-
VFKO�VVH� LQ� GLHVHP� %HUHLFK� NODU� ]X� SURWRNROOLHUHQ�
XQG� 9HUWUlJH�PLW� H[WHUQHQ� 'LHQVWOHLVWHUQ� VRUJIlO-
WLJ�DXV]XKDQGHOQ�XQG�DE]XVFKOLHVVHQ��2IW�ZLUG�VLFK�
DXFK�GHU�(UODVV�HLQHV�$QODJHUHJOHPHQWV�HPSIHKOHQ�
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LP�:HE�DEJHUXIHQ�ZHUGHQ��,GHHQZHWWEHZHUEH�]XU�
(QWZLFNOXQJ�YRQ�/|VXQJHQ�VR]LDOHU�3UREOHPH� ODV-
sen sich ins Internet verlagern.

Mögliche Plattformen:
- InnoCentive.com oder Hypios.com (für wirtschaft-
liche und wissenschaftliche Herausforderungen)
��FURZG635,1*�FRP�RGHU�&KRRVD�QHW��I�U�:HEGH-
sign und Logos)
��-RYRWR�FRP��I�U�.UHDWLYSURMHNWH�
��&KDQJHPDNHU�RUJ��I�U�VR]LDOH�ZLUWVFKDIWOLFKH�.R-
RSHUDWLRQVSURMHNWH�
�� $SSHIHDW�RUJ� �I�U� $SS� (QWZLFNOXQJHQ��� +LHU� DU-
EHLWHQ�,QWHUQHWQXW]HU�DXV�GHU�JDQ]HQ�:HOW�DQ� LK-
QHQ�JHVWHOOWHQ�$XIJDEHQ��

Zielgruppengerechte Kommunikation
:LU�NRPPXQL]LHUHQ�PLW�YHUVFKLHGHQHQ�'LDORJJUXS-
SHQ��GLH�XQWHUVFKLHGOLFKH�%HG�UIQLVVH�XQG�$QVSU�-
FKH�DQ�GLH�.RPPXQLNDWLRQ�KDEHQ��)�U�DOOH�'LDORJ-
gruppen werden speziell auf sie zugeschnittene 
.RPPXQLNDWLRQVNDQlOH�HLQJHVHW]W�

Social Media Kanäle/Tools
$OV�6RFLDO�0HGLD�ZHUGHQ�DOOH�0HGLHQ��3ODWWIRUPHQ��
YHUVWDQGHQ��GLH�GLH�1XW]HU��EHU�GLJLWDOH�.DQlOH�LQ�
GHU�JHJHQVHLWLJHQ�.RPPXQLNDWLRQ�XQG�LP�LQWHUDN-
WLYHQ�$XVWDXVFK�YRQ�,QIRUPDWLRQHQ�XQWHUVW�W]HQ�

Social Media Tools:
��:HEORJV�%ORJV
��3RGFDVW
��6RFLDO�0HGLD�3ODWWIRUPHQ
��:LNLV

Eine Auswahl bestehender 
Social-Media-Kanäle/Dienste:
��6RFLDO�%XVLQHVV�3ODWWIRUP��;,1*��/LQNHGOQ
- Blogging: Twitter
��1HW]ZHUN�3ODWWIRUP��)DFHERRN
��)RWRSRUWDO��)OLFN5���,QVWDJUDP
��9LGHRSODWWIRUP��<RXWXEH��9LPHR�

Vor- und Nachteile
6RFLDO�0HGLD�NDQQ�]XU�UDVFKHQ�9HUEUHLWXQJ�YRQ�,Q-
IRUPDWLRQHQ�HI¿]LHQW�XQG�RKQH�=HLWYHU]XJ�JHQXW]W�
ZHUGHQ�XQG�KDW� VR�HLQHQ� I|UGHUQGHQ�(LQÀXVV�DXI�
GDV�6SHQGHQYHUKDOWHQ��6ROFKH�(IIHNWH�PXOWLSOL]LH-
UHQ�GLH�HLJHQHQ�0DUNHWLQJ��XQG�.RPPXQLNDWLRQV-
anstrengungen, ohne dass man dafür zusätzlich 
investieren muss. Einzig personelle Ressourcen 
P�VVHQ�EHUHLWJHVWHOOW�ZHUGHQ��1DFKWHLOLJH�:LUNXQJ�
NDQQ� HV� KDEHQ��ZHQQ� .ULWLN� JH�EW�ZLUG� RGHU� VR-
genannte „Shit storms“ passieren. Sinnvoll ist es 
GDKHU��VLFK�JUXQGVlW]OLFK��EHU�KHLNOH�7KHPHQ�EH-
ZXVVW� ]X� VHLQ� XQG� NRQNUHWH�+DQGOXQJVDQZHLVXQ-
JHQ�YRUEHUHLWHW�]X�KDEHQ��'LUHNWH�.ULWLN�NDQQ�DXFK�
förderlich sein, ein zeitnahes Reagieren wird er-
P|JOLFKW�XQG�DOOIlOOLJH�9HUEHVVHUXQJHQ�N|QQHQ�LQL-
tiiert werden. Entscheidend ist, dass man nicht nur 
GLH�6RFLDO�0HGLD�.DQlOH�VRUJIlOWLJ��EHUZDFKW�XQG�
die dafür nötigen Ressourcen bereitstellt. Denn 
.DPSDJQHQ�XQG�.ULWLN�¿QGHQ�DXFK�DXVVHUKDOE�GHU�
6RFLDO�0HGLD�:HOW�VWDWW�

Ziele 
=LHOH�GHU�6RFLDO�0HGLD�(LQVlW]H� N|QQHQ� ]XP�%HL-
spiel sein:
��GLH�6WHLJHUXQJ�GHU�%HNDQQWKHLW
��GLH�9HUEHVVHUXQJ�GHV�,PDJHV�
��6WHLJHUXQJ�GHU�%HVXFKHQGHQ�DXI�GHU�:HEVLWH
- Generieren von neuen Spenderinnen und Spendern
��2QOLQH�9ROXQWHHULQJ�
��9HUQHW]XQJ�
��:LVVHQVWUDQVIHU�

Schlussfolgerung
6RFLDO� 0HGLD�$NWLYLWlW� VROOWH� DOV� ODQJIULVWLJHV� (Q-
JDJHPHQW�YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ��QLFKW�DOV�NXU]IULVWL-
JH�.DPSDJQHQDNWLRQ��(V�LVW�ZLFKWLJ��GDVV�GLH�0DVV-
QDKPHQ�DXFK�]XP�/HLWELOG�6WLIWXQJV]ZHFN�SDVVHQ�
und sowohl der Stiftung als auch dem Spendenden 
einen Mehrwert bieten (z.B. Information über die 
9HUZHQGXQJ�GHU�6SHQGHQJHOGHU�PLWWHOV� 3URMHNWH�
.HUQJHVFKlIWH��
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Die Stiftungsbranche Schweiz wächst und wächst. 
1HEHQ�4XDQWLWlW�NRQ]HQWULHUW�VLFK�GDV�$XJHQPHUN�
LPPHU�PHKU� DXI�4XDOLWlW�� ,PSDFW��:LUNXQJVPHV-
VXQJ��)RXQGDWLRQ�*RYHUQDQFH�XQG�.RRSHUDWLRQ�
 
'LH� 1RWZHQGLJNHLW� GHU� .RRSHUDWLRQ� ZDU� DXFK� GLH�
+DXSWHPSIHKOXQJ�DXV�GHU�6WXGLH�6WlUNXQJ�GHU�3KL-
lanthropie in der Schweiz (Fondation 1796 und FSG 
6RFLDO�,PSDFW�$GYLVRUV��*HQI��������Seit 2010 hat sich 
HLQLJHV�JHWDQ��6R�ELHWHW�SUR)RQGV�$UEHLWVNUHLVH�DQ��
ZHOFKH� HLQHQ� ZLUNVDPHQ� $XVWDXVFK� HUP|JOLFKHQ��
0LW�VWLIWXQJVFKZHL]�FK��HLQHP�3URMHNW�YRQ�3KLO6HU-
YH�� LVW�HLQH�VHKU�HI¿]LHQWH�6WLIWXQJVGDWHQEDQN� LP�
$XIEDX�

Doch scheint es, dass viele Stiftungen den Sinn und 
1XW]HQ�HLQHU�.RRSHUDWLRQ�QRFK�QLFKW�HUNDQQW�KD-
EHQ��,VW�.RRSHUDWLRQ�QXU�HLQ�6FKODJZRUW�EHL�HLQHU�
0LQGHUKHLW�YRQ�DNWLYHQ�6WLIWXQJVDNWHXUHQ"�3U�IHQ�
ZLU�NXU]�GLH�*U�QGH��ZHVKDOE�LP�6WLIWXQJVEHUHLFK�
RIW�NHLQH�.RRSHUDWLRQHQ�HLQJHJDQJHQ�ZHUGHQ�

Erstens ist in der Schweiz eine nicht unbeträchtliche 
$Q]DKO�YRQ�6WLIWXQJHQ�QXU�EHJUHQ]W�DNWLY�XQG��ZLUG�
minimal gemanagt, oft weil die Gründergeneration 
QLFKW�PHKU�GD� LVW�XQG�GLH�0LWWHO�VHKU�NQDSS�VLQG��
Teilweise begnügen sich die ehrenamtlichen Stif-
WXQJVUlWH�PLW�HLQIDFKHQ�MlKUOLFKHQ�$XVVFK�WWXQJHQ�
und wissen nicht einmal, dass es in der Schweiz 
6WLIWXQJVYHUElQGH� JLEW�� GLH� GHQ� $XVWDXVFK�� GLH�
9HUQHW]XQJ� XQG� GDPLW� DXFK� GLH� 3URIHVVLRQDOLVLH-
rung innerhalb der Branche fördern.  

$QGHUH�6WLIWXQJHQ�VLQG�]ZDU�DNWLYHU��VLQG�DEHU��EHU-
zeugt, dass sie es „gut machen“, und verspüren 
NHLQ�%HG�UIQLV�QDFK�.RRSHUDWLRQHQ�XQG�6\QHUJLHQ��
0|JOLFKHUZHLVH�KHUUVFKW�GLH�0HLQXQJ�YRU��GDVV�.R-
operation nur bei gemeinsamer Finanzierung eines 
3URMHNWHV�YRQ�,QWHUHVVH�VHLQ�NDQQ��'DEHL�ZHUGHQ�
GLH�DQGHUHQ�)HOGHU�I�U�=XVDPPHQDUEHLW�ZLH�6\QHU-
gien bei der Stiftungsverwaltung, dem Fundraising, 
GHU� 9HUP|JHQVYHUZDOWXQJ�� GHU� .RPPXQLNDWLRQ��
GHU�9HUEUHLWXQJ�YRQ�3URMHNWHQ�XVZ���EHUVHKHQ�

)HUQHU� NDQQ� GDV� (LQJHKHQ� HLQHU� .RRSHUDWLRQ� GDV�
$UEHLWHQ�]XHUVW�YHUNRPSOL]LHUHQ��.RRSHUDWLRQVZLO-
OLJH�6WLIWXQJHQ�KDEHQ�MHZHLOV�LKUH�3KLORVRSKLH�XQG�
$UEHLWVZHLVH�XQG�P�VVHQ�VLFK�]XHUVW�¿QGHQ��(V�LVW�
ULFKWLJ�� GDVV� GLH� .RVWHQ� HLQHU� .RRSHUDWLRQ� GXUFK�

6.2 Kooperation im Stiftungsbereich, Synergien durch Dachstiftungen – 
 sind das nur Schlagwörter? von François Geinoz
 

GLH�HUK|KWH�:LUNXQJ�EHL�GHU�=ZHFNYHUZLUNOLFKXQJ�
JHUHFKWIHUWLJW�VHLQ�P�VVHQ��:HQQ�GDV�DEHU�GHU�)DOO�
LVW��GDQQ�VROOWHQ�GLHVH�0|JOLFKNHLWHQ�HUQVWKDIW�JH-
prüft werden.  

bKQOLFKH� *U�QGH� N|QQHQ� I�U� GDV� ]XP� 7HLO� PDQ-
gelnde Interesse von Stiftern aufgeführt werden, 
QDFK�$OWHUQDWLYHQ�]XU�*U�QGXQJ�HLQHU�VHOEVWlQGL-
JHQ� 6WLIWXQJ� ]X� VXFKHQ�� $XFK� ZHQQ� GLH� 6WLIWXQJ�
gemeinnützig ist, spielt das Selbstbewusstsein des 
Stifters bisweilen eine nicht unwichtige Rolle. „Mei-
ne Stiftung“ muss es sein…

Dabei überschätzen sich Stifter nicht selten. Hun-
derte von Stiftungen werden nach weniger als zehn 
Jahren wieder aufgelöst. Teilweise waren die Mittel 
XQ]XUHLFKHQG�� GLH�.RVWHQ� ]X�KRFK� RGHU� HI¿]LHQWH�
Stiftungsverwalter nicht vorhanden. 

9LHOH� 6WLIWXQJVJU�QGHU� ZLVVHQ� QLFKW� HLQPDO�� GDVV�
sie mit einer unselbstständigen Stiftung bei einer 
'DFKVWLIWXQJ�GLH�JOHLFKHQ�=LHOH�PLW�EHVVHUHQ�6\Q-
HUJLHQ�XQG� WLHIHUHQ�.RVWHQ�YHUZLUNOLFKHQ�N|QQHQ��
6LH�N|QQHQ�LKUHU�XQVHOEVWlQGLJHQ�6WLIWXQJ�DXFK�HL-
QHQ�1DPHQ�XQG�=ZHFN�VRZLH�HLQ�/HLWXQJVJUHPLXP�
JHEHQ��=XJOHLFK�SUR¿WLHUHQ�VLH�YRQ�GHU�(LQEHWWXQJ�
LQ�GLH�,QIUDVWUXNWXU�GHU�'DFKVWLIWXQJ�XQG�YRQ�GHUHQ�
.QRZ�KRZ�

=XP�*O�FN� HQWZLFNHOQ� VLFK� GLH�'DFKVWLIWXQJHQ� LQ�
GHU�6FKZHL]�JXW��,Q�.RRSHUDWLRQ�PLW�SUR)RQGV�RU-
ganisiert die älteste Dachstiftung, die Limmat Stif-
WXQJ�� MlKUOLFK� HLQHQ� $UEHLWVWDJ� I�U� DOOH� 'DFKVWLI-
WXQJHQ��'DV�LVW�HLQ�NRQNUHWHV�%HLVSLHO�GDI�U��GDVV�
.RRSHUDWLRQ�YLHO�PHKU�DOV�HLQ�6FKODJZRUW�LVW��

.RRSHUDWLRQHQ� LP� 6WLIWXQJVEHUHLFK� XQG� 6\QHUJL-
enutzung durch Dachstiftungen sind erfolgreiche 
%HLVSLHOH�GHU�%HP�KXQJHQ�YRQ�6WLIWXQJVDNWHXUHQ��
GLH�JHPHLQQ�W]LJHQ�=LHOH�ZLUNVDPHU�]X�HUUHLFKHQ��
'LHV�PXVV�QXU�QRFK�YLHO�EHNDQQWHU�ZHUGHQ�
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7. Neue Literatur
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STUDER SIBYLLE / 
921�6&+185%(,1�*(25*
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921�6&+185%(,1�*(25*���
(**(5�3+,/,33��+56*���

=g%(/,�'$1,(/���1(8%(57�/8=,86��+56*���

'LH�6WLIWXQJVDXIVLFKWVEHVFKZHUGH��6-=�����
(2013), S. 517 ff.

'LH�9HUDQWZRUWOLFKNHLW�GHV�6WLIWXQJVUDWV�±�'LH�
vertragliche und ausservertragliche Haftung des 
Stiftungsrats nach schweizerischem Recht, ST 
4/2013, S. 209 ff.

hEHUKROWH�6WLIWXQJV]ZHFNH��ZLH�OlVVW�VLFK�GDV�
3UREOHP�YHUPHLGHQ"�66*�5HYXH���������6�����II�

Der Schweizer Stiftungsreport 2013

9HUJ�WXQJ�YRQ�9RUVWDQG��6WLIWXQJVUDW�XQG�
*HVFKlIWVOHLWXQJ�LQ�6FKZHL]HU�+LOIVZHUNHQ��=�ULFK�
2013

$NWXHOOHV�DXV�GHP�6WLIWXQJV��XQG�*HPHLQQ�W]LJ-
NHLWVEHUHLFK�±�1HXH�6WLIWXQJHQ��/LWHUDWXU��(QW-
scheide, successio 2/2013, S. 116 ff.

(LQ�6WLIWXQJVEHJULII�I�U�GLH�6FKZHL]��=65�����
(2013) II, S. 185 ff.

(QWZLFNOXQJHQ�LP�9HUHLQV��XQG�6WLIWXQJVUHFKW��
6-=�������������6������II�

9HUHLQ���6WLIWXQJ���7UXVW��(QWZLFNOXQJHQ�������
QMXV�FK��%HUQ������

Das Freiburger Management-Modell für Nonpro-
¿W�2UJDQLVDWLRQHQ������QHX�EHDUEHLWHWH�$XÀDJH��
Bern 2013

,QWHJULHUWH�)UHLZLOOLJHQNRRUGLQDWLRQ��(LQ�/HLWIDGHQ�
I�U�6FKZHL]HU�132��&(36�)RUVFKXQJ�XQG�3UD[LV�
Bd. 9, Basel, 2013 

6XUYHLOODQFH�pWDWLTXH�HW�DXWRUpJXODWLRQ�GHV�IRQGD-
WLRQV�FODVVLTXH��=65������������,,��6������II�

,QQRYDWLRQ�VWDWW�6WDJQDWLRQ��:LH�VLFK�6WLIWXQJHQ�
DXV�GHU�.ULVH�EHIUHLHQ��%DVHO�����

([WHUQH�0DQGDWH�YRQ�1RQSUR¿W�2UJDQLVDWLRQHQ�
��:HOFKH�$VSHNWH�VLQG�EHVRQGHUV�]X�EHDFKWHQ"�
&(36�)RUVFKXQJ�	�3UD[LV�%G������%DVHO������
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8. Autorenportraits

proFonds-Beiträge

Baumann Lorant, Roman 

'U�� LXU���$GYRNDW��3DUWQHU�YRQ�'8)285�$GYRNDWXU�
Notariat in Basel, stellvertretender Geschäftsführer 
YRQ�SUR)RQGV��3UlVLGHQW�GHU�6WLIWXQJ�I�U�0HQVFKHQ�
PLW�VHOWHQHQ�.UDQNKHLWHQ��9HUIDVVHU�YRQ�Der Stif-

tungsrat, Das oberste Organ gewöhnlicher Stiftun-

gen��6FKXOWKHVV�9HUODJ�������5HIHUHQW�DP�&HQWUH�
IRU�3KLODQWKURS\�6WXGLHV��&(36��GHU�8QLYHUVLWlW�%D-
sel.

de Carvalho, Catharina

GLSO�� VR]LR�NXOWXUHOOH� $QLPDWRULQ�� ,QVWLWXW� I�U� DQ-
JHZDQGWH� 3V\FKRORJLH�� 0DUNHWLQJ� XQG� 132�0D-
QDJHPHQW� DP� 9HUEDQGVPDQDJHPHQW� ,QVWLWXW� GHU�
8QLYHUVLWlW� )ULERXUJ� �90,��� 6HLW� ����� *HVFKlIWV-
I�KUHULQ�6WLIWXQJ�'HQN�DQ�PLFK�±�)HULHQ�XQG�)UHL-
zeit für Behinderte, die Solidaritätsstiftung von 
6FKZHL]HU�5DGLR�XQG�)HUQVHKHQ��9RUVWDQGVPLWJOLHG�
von proFonds.

Degen, Christoph 

'U�� LXU���$GYRNDW��3DUWQHU�YRQ�'8)285�$GYRNDWXU�
1RWDULDW� LQ�%DVHO��*HVFKlIWVI�KUHU� YRQ�SUR)RQGV��
2UJDQPLWJOLHG� XQG� %HUDWHU� GLYHUVHU� JHPHLQQ�W-
]LJHU� 6WLIWXQJHQ� XQG� 9HUHLQH�� 0LWVWLIWHU� XQG� 3Ul-
VLGHQW� GHU� 6WLIWXQJ� /DXUHQ]� I�U� GDV� .LQG�� %DVHO��
'R]HQW� I�U� VWHXHUOLFKHV� *HPHLQQ�W]LJNHLWVUHFKW�
DP�9HUEDQGVPDQDJHPHQW�,QVWLWXW�GHU�8QLYHUVLWlW�
)ULERXUJ��90,���5HIHUHQW�DP�&HQWUH�IRU�3KLODQWKUR-
S\�6WXGLHV��&(36��GHU�8QLYHUVLWlW�%DVHO��9HUIDVVHU�
GLYHUVHU�3XEOLNDWLRQHQ�XQG�5HIHUDWH�]XP�6WLIWXQJV-
wesen.

Gastbeiträge

Kälin, Guido

(LGJ�� GLSO�� %DQNIDFKPDQQ�� )DFKPDQQ� LP� )LQDQ]��
XQG� 5HFKQXQJVZHVHQ�� 7UHXKDQGH[SHUWH�� 9L]H-
GLUHNWRU� EHL� GHU� =�UFKHU� .DQWRQDOEDQN� =�ULFK� LP�
)DFKEHUHLFK� (UEVFKDIWHQ� 	� 6WLIWXQJHQ�� VHLW� �����
7HDPOHLWHU� 6WLIWXQJHQ� I�U� GLH� EHVRQGHUHQ� %DQN-
dienstleistungen für die Errichtung, Stiftungsver-
waltung, das Rechnungswesen usw. für gemein-
Q�W]LJH� )|UGHUVWLIWXQJHQ� QDFK� 6FKZHL]HU� 5HFKW��
im Stiftungsrat verschiedener Förderstiftungen mit 
VSH]LHOOHQ� 6WLIWXQJV]ZHFNHQ� XQG� SULRULWlUHQ� :LU-
NXQJVJHELHWHQ�LQQHUKDOE�GHV�.DQWRQV�=�ULFK�XQG�
oder der Schweiz.

Schönenberg, Daniela

'U�� LXU��� 5HFKWVDQZlOWLQ�� 0LWDUEHLWHULQ� LQ� GHU� $Q-
ZDOWVNDQ]OHL�+RPEXUJHU�$*��9HUIDVVHULQ�YRQ�Ven-

ture Philanthropie – Zulässigkeit und haftungs-

rechtliche Konsequenzen für Schweizer Stiftungen 

und deren Organe, Schriften zum Stiftungsrecht 
%DQG� ��� +HOELQJ� /LFKWHQKDKQ� 9HUODJ� ����� �'LVV��
Universität Basel 2010), Referentin am Centre for 
3KLODQWKURS\�6WXGLHV��&(36��GHU�8QLYHUVLWlW�%DVHO�

Geinoz, François 

OLF�� RHF�� SXEO��8QLYHUVLWlW�=�ULFK�������$GYDQFHG�
0DQDJHPHQW�3URJUDP�,(6(�%XVLQHVV�6FKRRO�������
1986-1989: Lehraufträge an den Universitäten 
=�ULFK�XQG�)ULERXUJ�VRZLH�DQ�GHU�)DFKKRFKVFKXOH�
:LQGLVFK�� 6HLW� ����� *HVFKlIWVI�KUHU� GHU� /LPPDW�
6WLIWXQJ�� =�ULFK�� HLQHU� DXI� (QWZLFNOXQJV]XVDP-
PHQDUEHLW� XQG� $XVELOGXQJVSURMHNWH� VSH]LDOLVLHU-
WHQ� 'DFKVWLIWXQJ�� %HUDWXQJVWlWLJNHLW� LP� %HUHLFK�
Stiftungsmanagement. Seit 2007: Mitgründer und 
9RUVWDQGVPLWJOLHG� GHV� =�UFKHU� 5RXQGWDEOHV� GHU�
3KLODQWKURSLH��6HLW�������3UlVLGHQW�YRQ�SUR)RQGV�

Grüninger, Harold 

'U��LXU���$GYRNDW��)DFKDQZDOW�6$9�(UEUHFKW��3DUWQHU�
LQ�GHU�$QZDOWVNDQ]OHL�+RPEXUJHU�$*��=�ULFK��%H-
DUEHLWHU�GHV�6WLIWXQJVUHFKWV�LP�%DVOHU�.RPPHQWDU�
]XP�=*%� ,�� ��� $XÀ��� %DVHO� XQG� )UDQNIXUW� �� 0DLQ�
������ �+UVJ�� +�� +RQVHOO� HW� DO���� 'R]HQW� LP� 5DK-
men des Nachdiplomstudiums über internationales 
:LUWVFKDIWVUHFKW� DQ� GHU� 8QLYHUVLWlW� =�ULFK�� 9L]H-
präsident von proFonds.

Lanter, Marco 

'U��LXU���8QLYHUVLWlW�=�ULFK���0&-��1HZ�<RUN�8QLYHU-
VLW\���5HFKWVDQZDOW��3DUWQHU�YRQ�/$17(5�5(&+76-
$1:b/7(� LQ�=�ULFK��/HKUEHDXIWUDJWHU�GHU�8QLYHU-
VLWlW� =�ULFK� YRQ� ���������� XQG� YRQ� �����������
$XWRU�YHUVFKLHGHQHU�3XEOLNDWLRQHQ�]XP�6WLIWXQJV-
UDW��9RUVWDQGVPLWJOLHG�YRQ�SUR)RQGV�



20

von Grünigen, Heinrich

'U��PHG�� K�F��� HKHPDOLJHU� 3URJUDPPOHLWHU�'56���
3UlVLGHQW�GHU�6FKZHL]HULVFKHQ�$GLSRVLWDV�6WLIWXQJ�
6$36��9L]HSUlVLGHQW�YRQ�7HUUH�GHV�KRPPHV�±�.LQ-
GHUKLOIH��9RUVWDQGVPLWJOLHG�YRQ�SUR)RQGV�

Vorstand proFonds
)UDQoRLV�*HLQR]��3UlVLGHQW

'U��+DUROG�*U�QLQJHU��9L]HSUlVLGHQW
Catharina de Carvalho

Dr. Marco Lanter
-HDQ�&KDUOHV�5RJXHW��YHUDQWZRUWOLFK�I�U�GLH�$QWHQQH�5RPDQGH

Dr. h.c. Heinrich von Grünigen
9DQHVVD�YRQ�5LFKWHU

Ehrenpräsident proFonds
Bernhard Hahnloser

Geschäftsführung proFonds
Dr. Christoph Degen, Geschäftsführer

Dr. Roman Baumann Lorant, stellvertretender Geschäftsführer

Save the Date

Die proFonds Tagung Der Schweizer Stiftungstag 2014 
¿QGHW�DP�'RQQHUVWDJ������1RYHPEHU������
LP�.XOWXUFDVLQR�LQ�%HUQ�VWDWW�
 
:HLWHUH�,QIRUPDWLRQHQ�XQWHU www.profonds.org

von Richter, Vanessa 
%6F� 3ROLWLN� XQG� 6R]LRORJLH�� 8QLYHUVLW\� RI� %ULVWRO��
������06F�(QWZLFNOXQJVKLOIH��62$6��6FKRRO�RI�2UL-
HQWDO�DQG�$IULFDQ�6WXGLHV��/RQGRQ��������'DQDFK�
WlWLJ�LQ�0LFUR¿QDQ]�LQ�6�GDPHULND�XQG�KXPDQLWl-
UHQ�3URMHNWHQ�LQ�(XURSD��6HLW������*HVFKlIWVI�K-
UHULQ�GHU�$QRXN�)RXQGDWLRQ��*HQI��PLW�GHP�=LHO�HLQ�
EHUXKLJHQGHV�XQG� IU|KOLFKHV�8PIHOG� I�U�.LQGHU� LQ�
6SLWlOHUQ�XQG�5HVLGHQWHQ�LQ�$OWHUVKHLPHQ�]X�VFKDI-
IHQ��9RUVWDQGVPLWJOLHG�YRQ�SUR)RQGV�



proFonds ist der schweizerische Dachverband der 
JHPHLQQ�W]LJHQ�6WLIWXQJHQ�XQG�9HUHLQH�DOOHU�7lWLJ-
NHLWV��XQG�)LQDQ]LHUXQJVIRUPHQ��(U�YHUHLQW�DOV�HLQ-
]LJHU�9HUEDQG�LQ�GHU�6FKZHL]�I|UGHUQGH�XQG�RSH-
UDWLYH�� VHOEVW¿QDQ]LHUWH� VRZLH� VSHQGHQ¿QDQ]LHUWH�
2UJDQLVDWLRQHQ�DXV�GHQ�YHUVFKLHGHQVWHQ�6DFKEH-
reichen. proFonds repräsentiert und widerspiegelt 
den facettenreichen Stiftungs- und Gemeinnützig-
NHLWVEHUHLFK�GHU�6FKZHL]��(U�HUI�OOW�GDULQ�GLH�5ROOH�
des Interessenvertreters und Dienstleisters. 

Bei der Interessenwahrung setzt sich unser Dach-
verband für Rahmenbedingungen und Regelungen 
HLQ�� GLH� GHQ� JHPHLQQ�W]LJHQ� 2UJDQLVDWLRQHQ� HLQH�
ZLUNVDPH�(UI�OOXQJ�LKUHU�$XIJDEHQ�HUP|JOLFKHQ��(LQ�
EHVRQGHUHV�$QOLHJHQ�LVW�GLH�(UKDOWXQJ�XQG�DGlTXD-
WH�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�HLQHV� IUHLKHLWOLFKHQ�XQG�SUD-
[LVWDXJOLFKHQ�6WLIWXQJV���9HUHLQV��XQG�VWHXHUOLFKHQ�
*HPHLQQ�W]LJNHLWVUHFKWV�� GDPLW� VLFK� GLH� JHPHLQ-
Q�W]LJHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�RSWLPDO�]XP�:RKO�XQVHUHU�
*HVHOOVFKDIW�HQWIDOWHQ�N|QQHQ��)�U�GLHVH�%HODQJH�LVW�
SUR)RQGV�VHLW��EHU����-DKUHQ�GHU�$QVSUHFKSDUWQHU�
YRQ�*HVHW]JHEHU��3ROLWLN�XQG�%HK|UGHQ��

$XVVHUGHP�I|UGHUW�SUR)RQGV�GHQ�:LVVHQV���,QIRU-
mations- und Erfahrungsaustausch unter den ge-
PHLQQ�W]LJHQ�2UJDQLVDWLRQHQ�VRZLH�]ZLVFKHQ�GLH-
VHQ�XQG�GHU�gIIHQWOLFKNHLW��,P�9RUGHUJUXQG�VWHKHQ�
QDPHQWOLFK�XQVHUH�MlKUOLFKH�7DJXQJ�Der Schweizer 

Stiftungstag als der�7UHIISXQNW�GHV�6FKZHL]HU�6WLI-
WXQJV��XQG�*HPHLQQ�W]LJNHLWVZHVHQV��XQVHUH�$U-
EHLWVNUHLVH�XQG�.RRSHUDWLRQVYHUDQVWDOWXQJHQ��GHU�
regelmässig erscheinende proFonds Newsletter, 
die Schriftenreihe und unsere umfangreiche In-
IRUPDWLRQV��XQG�$XVNXQIWVWlWLJNHLW�JHJHQ�EHU�GHQ�
0LWJOLHGHUQ� XQG� GHU� gIIHQWOLFKNHLW� HLQVFKOLHVVOLFK�
den Medien.

Wer ist und was macht proFonds?



'LH�3XEOLNDWLRQ�Stiftungsland Schweiz: Zahlen, 

Entwicklungen, Trends informiert über we-
VHQWOLFKH� (QWZLFNOXQJHQ� LP� VFKZHL]HULVFKHQ�
Stiftungswesen und berichtet über besondere 
(UHLJQLVVH� LQ�GHU�.HUQGRPlQH�YRQ�SUR)RQGV��
GHU� :DKUXQJ� XQG� 9HUWUHWXQJ� GHU� ,QWHUHVVHQ�
JHPHLQQ�W]LJHU�6WLIWXQJHQ�XQG�9HUHLQH�JHJHQ-
�EHU� 3ROLWLN�� *HVHW]JHEHU� XQG� %HK|UGHQ�� 6LH�
OHLVWHW� GDPLW� HLQHQ�%HLWUDJ� ]XU�9HUEHVVHUXQJ�
der Informationslage im Stiftungsbereich.

proFonds, Dachverband gemeinnütziger Stif-
WXQJHQ�GHU�6FKZHL]�LVW�HLQ�DQHUNDQQWHV�.RP-
petenzzentrum für den Schweizerischen Stif-
WXQJV�� XQG� *HPHLQQ�W]LJNHLWVEHUHLFK�� 'HU�
Dachverband wahrt die Interessen gemeinnüt-
]LJHU�6WLIWXQJHQ��9HUHLQH�XQG�DQGHUHU�JHPHLQ-
Q�W]LJHU�2UJDQLVDWLRQHQ�YRU�DOOHP�LP�%HUHLFK�
GHV�=LYLO��� $XIVLFKWV�� XQG�6WHXHUUHFKWV�� $XV-
VHUGHP� I|UGHUW� SUR)RQGV� GHQ� :LVVHQV�� XQG�
(UIDKUXQJVDXVWDXVFK� LP� *HPHLQQ�W]LJNHLWV-
ZHVHQ�� $OV� PRGHUQHU� 'LHQVWOHLVWHU� LQIRUPLHUW�
und berät der Dachverband seine Mitglieder. 
0LW� YLHOIlOWLJHQ� 9HUDQVWDOWXQJHQ� VWlUNW� SUR-
)RQGV�GLH�$XIPHUNVDPNHLW�I�U�6WLIWXQJHQ�LQ�GHU�
gIIHQWOLFKNHLW�XQG�OHLVWHW�HLQHQ�%HLWUDJ�]XU�9HU-
QHW]XQJ�XQG�3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ�GHU�%UDQFKH��

www.profonds.org


